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Formaciones

Las formaciones son importantes para organizar las
actividades. Ya sea para el inicio de un juego, una historieta,
una premiacion o una ceremonia; las formaciones nos permiten
lograr la rapidez y el adecuado control para su realizacion.

En la Manada hay una sola formacion bdasica: el circulo. A partir
de ahi pueden solicitarse otras formaciones que sean necesarias
para la actividad que se va a ejecutar.

e Viejo lobo Lobatos / Lobeznas

Para iniciar cualquier formacion, el viejo lobo llamard tres veces
“Manada” y los lobatos y lobeznas contestardn gritando una
sola vez ‘Manada”. De inmediato los lobatos y lobeznas

acuden corriendo y se colocan alrededor del viejo lobo, codo
contra codo, formando el circulo de roca. Cuando llega el
Ultimo lobato o lobezna a la formacion todos se agarran de las
manos ampliando el circulo, luego se sueltan y quedan firmes en
el circulo de roca. s

| Ficha técnica para Dirigentes de Ma 0Ciacion, ts de Mexico, AC, Nov 1987 4@ o
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A partir de ahi, el viejo lobo que estd en el centro se une al

circulo para dar las instrucciones correspondientes. En el centro del
circulo solamente se queda Akela cuando va a hacerse el CGran
Clamor-.

La Manada tiene un grito, que consiste en gritar ‘Manada siempre”, v
todos los lobatos vy lobeznas responden “lo mejor”. El grito lo puede
iniciar uno de los dirigentes o uno de los lobatos o lobeznas.
Algunas Manadas tienen por tradicion que Akela asigna a un lobato
o lobezna o a una seisena para que dirija el grito. Puede
considerarse un honor dirigir el grito de la Manada después de hacer
lo promesa o en alguna ocasion especial.

Las seisenas no tienen grito, pero en ocasiones, cuando terminan una
actividad o competencio, ¢l seisenero puede gritar el color de la
seisena acompanado de la palabra “siempre” vy ¢l resto de la seisena
contestard “lo mejor’, para mostrar que han completado su tarea.
Cuando el viejo lobo llama, todos los lobatos y lobeznas acuden al
punto en que se encuentra. Los demds dirigentes se colocan fuera
del circulo para no dividir la atencion de la Manada. Solo se
acepta gue haya varios dirigentes dentro del circulo cuando se estd
haciendo inspeccion o recogiendo la cuota.

- vEI circulo se utiliza al inicio y final de la reunién, para el Gran Clam-
or y otras actividades como juegos, danzas, historietas,
canciones y para las ceremonias.

2 Ver Gran Clamor en capitulo de ceremonias

Formacién por seisenas

Cuando se necesita que la Manada se divida en seisenas, en grupo, filas
o columnas, se lloma a la Manada al circulo vy se les dice como deben
formarse para la actividad que se realizarad.

Usualmente se forman en filas por seisena para juegos de relevo o para
moverse a otro lugar.

El viejo lobo puede apoyar la instruccion con sefiales de brazos para que
la comprension de la instruccion sea mas rapida.

Si se quiere que se formen en filas, cuando da la instruccion el viejo lobo
extiende sus brazos hacia el frente con los punios cerrados.

Si se requiere que se formen en linea, entonces ¢l viejo lobo extiende sus
brazos en posicion horizontal.

’Vieio lobo .Scisencro (a)

. Subseisenero (a) Lobatos / Lobeznas

13
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Senales de brazos

Es importante conocer las
diferentes senales que se utilizan
con los brazos, ya que nos sirven
como un apoyo a las formaciones.

Atencién

La llomada de atencion sirve para que en un momento
determinado todos guarden silencio y compostura.
Consiste en levantar el brazo y hacer la sena. De
inmediato la Manada se pondrd en posicion de firmes y |}

atencion.

™
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Sentarse
Como su nombre lo indica, sirve
para sentarse. El viejo lobo
cruza el pie derecho sobre el pie
izquierdo vy los brazos los cruzg,
pero sin apoyarlos en el pecho
y la Manada realizard el mismo
movimiento, y hasta que todos
se encuentren en esa posicion, ¢l
viejo lobo realiza un movimiento
apoyando los brazos sobre el
pecho indicando que pueden
sentarse, puede usarse en cual-
quier tipo de formacion.

¥

Saludo del lobato

El saludo es un signo que utilizan los lobatos y lobeznas para
reconocerse entre si. Nadie més que ellos y los viejos lobos pueden
hacerlo. Se hace levantando la mano derecha a la altura de la ceja y
llevando los dedos indice y medio extendidos y separados y los otros
doblados, sujetados por el pulgar.

El saludo simboliza la cabeza de un lobo, siendo los dedos las orejas en
posicion de alerta.

Siempre que se hace ¢l saludo debe de hacerse de una posicion
erguida o de atencion en senal de respeto. El saludo siempre se hace
con la mano derecha.

Hay que recordar que al igual que en todas las unidades el apretdon de
manos al saludar se realiza con la mano izquierda, como se plantea en
Introduccion al Movimiento Scout.
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La administracion de la Manada tiene una gran "
importancia, ya que con el adecuado registro de los
miembros de la Manada se logra determinar lo

incidencia en los beneficiarios y su integracion a la

unidad, asi como, el desarrollo de la progresion de los
mismos. Es de enorme valor el llevar estos registros siempre
actualizados tanto para la vida activa de la Manada,
como para las referencias futuras de los scouts,

preparacion de informes y evaluaciones de desempeno

de la Manada.

En ¢l caso de un cambio de coordinador de la Manada,
esto permite también manejar de manera efectiva ¢l
seguimiento de la evolucion de los ninos y ninas, la
estrategia de la Manada, el cumplimiento de sus
objetivos y que no interrumpa la progresion ni el
desarrollo del ciclo de programa.

Como medio principal de gestion de la informacion,
contamos con el Sistema Integral de Gestion SISCOUT,
que permite un facil acceso a la informacion a nivel de
la unidad, el Grupo Scout, el Distrito v a nivel nacional, asi
como una facilidad para la continua actualizacion de la ’.
informacion. El SISCOUT es una herramienta de gestion de
la informacion integrada, que permite un soporte dindmico
y se divide en diversos modulos que permiten un control
sistematizado de las informaciones de nuestros miembros.

A traves del SISCOUT podemos manejar el registro y
administracion de cada miembro, las informaciones de

18
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La Mision

La Mision del Movimienio Scout es contribuir a la
educacion de los jovenes, mediante un sistema de
valores basado en la Promesa y la Ley Scout. para
ayudar a censiruir un munde mejor donde las personas
se sientan realizadas como Individuos y |ueguen un papel
constructive en la sociedad

Inicio de sesion

Usuano

Contrasefia

Ingresar
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La Visién

Para el 2023, e Movimienta Scout sera el movimiento
Juvenil educativo lider en el mundo, permitiendo a 100
millones de jovenes convertirse en cludadanos actives
creande un cambio positivo en sus comunidades basado
en los valores compartidos

contacto (ficha personal), ficha medica, historial educativo, gestion de
participacion y logistica de registro en todo tipo de actividades de la

unidad, el grupo scout o a nivel nacional (excursiones, campamentos,
salidas, entrenamientos, talleres, etc.), asi como reportes de registro,
cantidad de miembros, asistencia a eventos, registro de transacciones
econodmicas, Ordenes de pago, ente otras muchas funcionalidades que
hardn de nuestra experiencia de gestion y manejo de la informacion una
mucho mas efectiva y facil.

19
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Portal SISCOUT:

Link de acceso: http://dominicana.siscout.org/user/login

Es importante tener siempre presente que esos datos se manejan de mane-
ra confidencial y deben ser administrados por el coordinador de grupo
y los coordinadores de las unidades, como adultos responsables para
estos fines. Resulta tambien importante, tener a mano de manera impresa,
los datos relevantes de los ninos y ninas de la Manada ante cualquier
situacion que pueda presentarse.

La administracion de la unidad es también una herramienta educativa ya
que pueden involucrarse los lobatos vy lobeznas en algunos elementos de
esta actividad, siempre bajo la supervision de un adulto y ensefidndoles
la importancia del control v de los detalles.

. Cada grupo tiene sus controles administrativos y puede
~modificarlos segun sus necesidades; sin embargo, en este '
) capitulo se plantean los bdsicos.

Indicadores en la Manada

Como todo proceso administrativo, de cara a evaluar el desempeno, es
importante visualizar cudles serian los indicadores que se estarian visibi-
lizando para definir esquemas de medicion y control efectivos. Algunos
ejemplos de estos indicadores pueden ser:

Miembros registrados.

Miembros activos.

Miembros promesados.

Cantidad de seisenas.

Cantidad de lobatos y lobeznas por seisenas.
Cantidad de hembras y varones en la Manada.
Progresion de los nifios y nifas.

Horas de servicio que realiza la Manada.
Especialidades obtenidas por los miembros de la Manada.
Insignias mundiales obtenidas por los nifos y nifas.
Cuotas (montos vy estatus por nifo y nifa).

Nivel de capacitacion de los dirigentes.

Cantidad de padres apoyando en las actividades.

21
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Registros de los miembros

El registro inicial de los miembros debe realizarse mediante el
formulario de registro del grupo, en donde se recopilan la mayor
cantidad de datos del beneficiario, y debe estar firmado por al
menos un padre, madre o tutor.

Este registro inicial se realiza en fisico una vez cuando el joven
ingresa al grupo scout, se ingresa posteriormente los datos al
portal SISCOUT vy se renueva digitalmente cada afo, cuando se
realiza el proceso de registro en la Oficina Scout Nacional, a través
del SISCOUT. La unidad tendrd el acceso a las informaciones de
sus miembros en ¢l portal a traves de los dirigentes, y se recomienda
guardar una copia fisica de los datos mas relevantes.

El registro fisico debe conservarse en una carpeta que administra el
secretario del Comité de Crupo y debe de archivarse en un lugar
seguro.kl secretario del Comité de Crupo pasa un listado
actualizado al coordinador de la Manada con los datos bdsicos
de los ninos para fines de seguimiento, asistencia y cuota.

Eiemplo de formulario de registro:

p-m~—_ s g

Ty

5@‘35 COUTS Asociacion de Scouts Dominicanos, Inc.

DOMINICANQS Fermulario de regisiro

Seleccione la unidad a la que pertenece el
beneficiario que registra:

Grupo scout:

Seleccione segun corresponda

lete: Lobataflobezna scout Caminante Rover
¥ complete: (7-11ahes) | €11-15 ahos) | €15.18 atas) | (18:21 abos)
Nuevo ingreso | |

Registro anual ||

Yo, autorizo que mi
hijola) sea miembro active del Grupo Scout # y al mismo tiempo que participe en
todas las actividodes de diche grupo, tomando en cuenta el desarrclle moral v civico que
recibira. Por tanto, me comprometo a velar por su puntual asistencia y asistir como padre,
madre o tutorfa todas las actividades a las cuales sea invitadolal. Entiende que este
registro cubre la membresia de mi hijola) al grupo durante el afio

Datos generales del beneficiario:

Nombre:
Fecha de nacimiento /! / Lugar de nacimiento:
Momero de cédula: ____- -__ (51 es menor, consultar en acta de nacimiento)
Direccion:
Teléfone: (____) - Caorreo electréniceo:
El o la Scout vive con: Religian:
Lugar de estudio: Nivel académico:
Horario de estudio:
En caso de emergencia llamar a: Parentezece:
Teléfone: () ___ -
Datos generales de los padres o tutores:
Madre Padre

Nombre: Nombre:

Telé¢fono: () - Teléfono: (____ ) -

Ocupacion: Ocupacion:

Lugar de trabajo: Lugar de trabajo:

Firma del padre, madre o tutor Firma del Coordinador(a) de Unidad
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Fichas médicas

La seguridad es siempre lo primero en cada una de las actividades que
realizamos. Esto se logra estando siempre listos, o sea tomando en
consideracion cada una de las posibilidades. Las fichas médicas son
una herramienta vital para el desarrollo y la planificacion de cada una
de las acciones de la Manada y también para la rapida accion en
caso de emergenciao.

La ficha médica debe recopilar la mayor cantidad de datos sobre la
salud de los miembros de la Manada y debe ser actualizada con cierta
frecuencia ya que las condiciones de salud de una persona pueden
variar en poco tiempo.

Las fichas medicas deben ser completadas y firmadas por los padres o
tutores de los lobatos y lobeznas en conjunto con el formulario de reg-
istro cuando el beneficiario ingresa al grupo, ya que son estos los que
tienen el conocimiento vy la responsabilidad para manejar estos datos.
Una vez tenga creado el nifno o nifia su perfil en la plataforma SISCOUT,
los padres deben de completarla y actualizarla periddicamente, junto a
sus datos personales complementarios, en dicha plataforma.

Todos los dirigentes del grupo tienen acceso a la informacion medica
de los jovenes a traves del SISCOUT vy es su responsabilidad gestionar
que los jovenes de su unidad tengan sus datos completos y actualiza-
dos, pues la unidad es en donde desarrolla su vida scout el nino, nina y
joven.

Siempre es importante que un personal con conocimiento de salud (diri-
gente, padre o asesor) pueda evaluar cada ficha y hacer recomenda-
ciones adecuadas a los casos fuera de lo comun.
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Record de evolucién (especialidades, progresion, certificaciones,
etc.)

El conocimiento de la evolucion de las etapas de progresion del
lobato y lobezna es de vital importancio, ya que conociendo el
desarrollo de las mismas podrd darse un mejor acompanamiento al
desarrollo de los nifios vy nifas, generarse nuevas actividades vy
enriquecer ¢l contenido del programa.

Cada miembro de la Manada debe tener su récord individual, cada
record debe tener secciones de cada una de las areas que puede
desarrollar el beneficiario y por ende, este récord debe tener una
seccion de etapas de progresion, una seccion de especialidades,
una de certificaciones y una de conocimientos adicionales.

La forma mas sencilla de llevar estos registros es con la creacion de
tablas de datos que permitan facilmente identificar la evolucion de
cada lobato vy lobezna. El récord debe contener las fechas en las
que el nino o nifla alcanza u obtiene alguna etapa, especialidad,
insignia mundial, certificacion, etc., asi como también la fecha en que
realizod su Promesa Scout.

El coordinador de la Manada debe tener un resumen de toda la
unidad, actualizandolo en cada ciclo de programa.

Finanzas

El Movimiento Scout en su esencia es libre y voluntario, gratuito para
acceder a ¢l, no obstante para el desarrollo de la unidad es necesario
adquirir diversos equipos y materiales que permitan el adecuado
funcionamiento de la misma. Por esto es muy importante la recaudacion de
recursos y es una herramienta educativa que puede utilizarse en ¢l
desarrollo diario de la unidad ya gue exige el cumplimiento de cada uno
de los articulos de la Ley Scout para quien maneja estas finanzas al mismo
tiempo que permite desarrollar buenos habitos financieros y
responsabilidad en los beneficiarios.

El manejo de las finanzas debe ser totalmente transparente tanto para
con los beneficiarios como para el Consejo del Grupo, siempre utilizando
los recursos para los fines que son recaudados. El dinero recolectado por
la Manada debe estar siempre guardado en la cuenta del grupo scout,
nunca en una cuenta personal. Se considera parte de las finanzas de la
Rama también todo el inventario de equipos y materiales que se
adquieran o se recauden mediante donaciones.

Los dirigentes y los adultos voluntarios que apoyan en las actividades de
la Manada deben velar por el uso adecuado de estos fondos evitando
siempre ¢l inadecuado aprovechamiento personal de estos por parte de
cualquier miembro del grupo. Esto debe ser tfratado con sumo cuidado
entendiendo que de ser necesario la utilizacion de fondos para la
adqguisicion de bienes o servicios siempre debe de velarse por las
opciones de mayor conveniencia para la Manada sin desmeritar las
ventajas que pudiera significar la adquisicion de los mismos por medio de
cualquier miembro del grupo.
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Cada grupo scout debe crear un protocolo de control de estos fondos y
deben presentarse informes periodicos al Comité de Crupo y a la
Asamblea de Crupo.

La cuota en la unidad

Una prdactica sugerida es la creacion de una minima cuota semanal para
la Manada que permita el desarrollo de las actividades fijas. Esta cuota
es una de las primeras herramientas educativas con las que contamos,
pues permite ensenar a los nifios el valor del ahorro, el espiritu
cooperativista y en poco tiempo la fortaleza de crear metas vy
alcanzarlas mediante el esfuerzo conjunto.

Esta cuota debe impulsarse como un ahorro por parte de los lobatos y
lobeznas (de agui que debe ser minima en su monto) que estos saguen
de lo que les proporcionan durante la semana o que realicen tareas en
sus casas con la finalidad de conseguir esta cuota. No debe propiciarse
que cada semana pidan en sus casas para este fin.

;Para qué deben utilizarse los recursos recaudados en esta cuota?

En materiales a utilizarse en las reuniones regulares (sogas, papelerio,
copias, pinfuras, efc.), para adquirir insumos para una actividad pro
fondos (por ¢jemplo, pan vy joamén para una venta de sandwiches),
premiaciones regulares para motivacion de los lobatos, equipos para la
Manada (herramientas, etc.), apoyo a las actividades fuera del local, etc.

Controles de asistencia y cuota semanal
Es importante mantener estos controles para dar seguimiento a la
participacion de los nifios en las actividades que realiza la Manadg,

sean dentro o fuera del local de reunion. Este control debe ser entregado
por cada seisena y luego se asienta en un control general.

Eiemplo de registro semanal de manada:

Registro semanal de cuotas

Mes Jemana | Jemana 2 Jemana 3 Semana 4
Seirena Nembre | Apellide | Cuote | Asist. | Cucto | Asist. | Cuolo | Asish | Cuora | Asit
1

2

3

4

5

1

2

3

4

3
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Aprobacion del uso de los fondos de la Manada

La utilizacion de los fondos recaudados debe ser siempre aprobada por
el Consejo de la Manadao, debe ser siempre presentado en presupuesto
oara cada actividad y luego de la misma presentar un reporte de
ejecucion. Esta practica debe realizarse en todas las actividades, desde
la mas sencilla (como una reunion semanal regular) hasta las actividades
de mayor envergadura.

Para la utilizacion de los fondos se sugiere hacer presupuestos de
actividades fijas de todo el ciclo de programa de manera que no haya lo
necesidad de hacer solicitudes recurrentes de las mismas. Para las
actividades fuera del local o actividades de mayor envergadura deberd
realizarse un presupuesto especifico para las mismas, que de igual forma
serd aprobado por el Consejo de Manada. Los reportes de ejecucion de
las actividades siempre deberdn ser presentados al Comitée de Crupo.

30

Uno de los eslabones més importantes de la unidad son los dirigentes, los
cuales voluntariamente dedican sus conocimientos vy esfuerzos en pro del
beneficio de los lobatos vy lobeznas. Estos ponen de su tiempo vy recursos
oara ejecutar un programa de calidad para los ninos y nifas.

Es por tal razén que se plantea la buena practica de que para las
actividades con la Manada fuera del local y las capacitaciones
regulares de los dirigentes, sea la rama o el grupo scout que apoye y
promueva su participacion en estos. Se propone que dichas actividades
y capacitaciones deberian ser consideradas como parte de los
oresupuestos de la unidad o del grupo scout.
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:Qu¢ es el ciclo de programa?:

El ciclo de programa es una herramienta de planeacion, en el que los
jovenes toman el papel protagdnico en la propuesta y seleccion de
sus actividades. El ciclo de programa se desarrolla en periodos que
pueden ir de los dos a los seis meses. El proceso involucra el
diagnostico, propuesta, planeacion, desarrollo v evaluacion de
actividades, la aplicacion del Método Scout y, al mismo tiempo, se
observa y se reconoce ¢l crecimiento personal de los scouts.

Por eso decimos que mientras el clima educativo es el resultado de
todo lo que pasa en la Manada, ¢l ciclo de programa es la manera
en que esto se organiza.

De ahi que el ciclo de programa es también un instrumento de
planificacion, pues por su intermedio se diagnostica el estado actual,
se prepara el futuro, se desarrolla el presente, se evalva lo ocurrido y
se pronostica lo que pasard si se mantiene el rumbo.

Y, ya que todo se hace con la participacion activa de los nifos y nifias
que forman parte de la Manada, es un instrumento de planificacion
participativa.

3 Modelo de Programa de Jovenes, ASDI, 2017
4 Cuia para Dirigentes de Manada, WOSM-CA, 1998

Duracién del ciclo de programas

La duracion del ciclo de programa es variable, pudiendo comprender
de dos a cuatro meses, por lo que en un afo se desarrollan alrededor
de tres ciclos. Sin embargo, es el Consejo de la Roca el que determina
la duracion de cada ciclo de acuerdo a su experiencio, a la realidad
de la Manada y al tipo de actividades seleccionadas por los jovenes,
siendo este ultimo factor el que mas influye en su duracion.

En la Manada es recomendable un ciclo corto, ya gue:
En esta edad los ninos y nifas necesitan ser estimulados constan-

temente, lo que ocurre al final del ciclo cuando se reconocen los
objetivos logrados.

Las conductas contenidas en los objetivos pueden ser logradas
en plazos relativamente cortos.

Esas mismas conductas son mds faciles de observar que en otras
edades.

S Cuia para Dirigentes de Manada, WOSM-CA, 1998
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;Coémo se realizan?
Fases del ciclo de programae

Un ciclo de programa tiene cinco fases sucesivas, las cuales estan
articuladas unas con otras, de manera que cada una de ellas es la
continuacion natural de la anterior. Estas son:

Fase |. Diagnostico: Conclusiones de la evaluacion personal,
"diagnostico de la Manada v preseleccion de actividades.

Fase 2. Propuesta vy seleccion de actividades.
Fase 3. Organizacion, diseno y preparacion de actividades.

Fase 4. Desarrollo y evaluacion de actividades, ademds del
seguimiento de la progresion personal.

Fase 5. Celebracion del término del ciclo de programa y conclu-
siones de la evaluacion personal.

Diagnéstico, énfasis,
preseleccion de
actividades y
preparacion de la
propuesta

Conclusiones de la
evaluacion de la
progresién personal y
entrega de estimulos

Propuesta y seleccién
de actividades

7

Evaluacion
del desarrollo

Evaluacién para
el desarrcllo

Organizacion, disefio y
preparacién de
actividades

'/ seguimieatoa la

\ progresion personal

6 Modelo de Programa de Jovenes, ASDI, 2017

Fase 1: Diagnéstico (inicio del ciclo)

Debido a la continuidad que existe entre los ciclos, esta fase culmina un
ciclo mediante ¢l diagndstico de la Manada y da inmediato inicio a otro,
por medio de la fijacion del énfasis, de la preseleccion de actividades y
de la preparacion de la propuesta que se hard a los ninos y ninas.

Es asi como, en esta fase los dirigentes analizan primero los resultados
del ciclo que recién termina y establecen un diagnéstico general de la
Manada en relacion con la aplicacion del metodo, el desarrollo de las
actividades v el avance de los ninos y ninas en sus objetivos.

Hay que senalar que:

El diagnostico de la Manada parte del diagndstico de los pequeiios
grupos; dichos diagnodsticos son analizados y consensuados en ¢l
Consejo de la Roca.

El diagndstico para los adultos se refiere al andlisis de como fueron
utilizados los elementos del Método Scout, es decir, es una evaluacion de
la vida de grupo.

El diagnodstico tiene un cardcter general.
Eiemplo de un diagnodstico:

*Se determind que cerca del final del ciclo ingresaron muchos jovenes
nuevos a la Manada y es necesario capacitarlos, princioalmente en Ley,
Promesa vy las reglas de convivencia de la Manada.

*Quedaron pendientes 2 actividades principales: El servicio con la junta
de vecinos y el entrenamiento en primeros auxilios.

*Es necesario fomentar el civismo en la Manada.

*Se realizaron muy pocas actividades al aire libre.

*Logramos la meta de horas de servicio registradas de la Manada.
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Fase 2: Propuesta y seleccion de actividades

Cada seisena realizard una propuesta de actividades para ser
seleccionadas por la Manada. Estas propuestas parten de un determina-
do énfasis o linea que quiera seguir la Manada para el periodo de ese
ciclo, partiendo muchas veces de las necesidades ¢ intereses colectivos
o los objetivos de la Manada propuestos por los jovenes para el afo.

Eiemplo:

*Como en el diagnostico se identifico la necesidad de fomentar el civismo,
dentro de las actividades que los chicos deben proponer, se incluiran al
menos 2 actividades relacionadas al civismo.

*Se les propone en el Consejo de la Roca que para el juego democratico
deben presentar por seisena:

2 actividades al aire libre.

2 actividades relacionadas al civismo.

2 actividades libres que quieran hacer fuera de los 2 puntos antes
mencionados.

Cada seisena presenta las actividades que proponen para ser realiza-
das por toda la Manada. Esta presentacion serd una actividad atractiva
oara los lobatos y lobeznas, en la cual podran desarrollar sus habilidades
oara presentar sus ideas y proyectos.

38

Esta actividad en la Manada e¢s llamada juego democratico (algunos
cjemplos mas adelante).

La seleccion de actividades se realiza mediante juegos y actividades
democraticas que permiten que se exprese la voluntad de la mayoria. El
resultado del juego o actividad democrdatica determina las actividades
variables que serdn incluidas en el siguiente ciclo de programa.

{
\> d
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:Qué¢ son los juegos democraticos’ ?

Los juegos democrdaticos son simulaciones donde los jOvenes representan
un determinado papel vy, actuando de acuerdo a las reglas del
ambiente simulado, tratan de obtener el apoyo de la Manada para su
propuesta.

Se les llama de esta forma ya que permiten que, a la manera de un
juego de desempeno de roles, se exprese la voluntad de la mayorig,
porque aun cuando las propuestas de actividades son presentadas por
seisena, la seleccion democrdatica es individual de cada miembro de la
Manadao, que puede ser por votacion, compra, oferta de subastao,
compromiso, etc, segun ¢l juego que se realice.

Esto les permite a los jovenes seleccionar libremente las actividades que
les interesen independientemente de que no las haya propuesto su seise-
na, haciendo que la decision se descentralice y que todos estén mas
comprometidos, porque todos formaron parte.

Eiemplo: Albertina Cruz, de la seisena azul, vota por un viaje al zoologi-
co que propuso la seisena verde, porque esta es una de las actividades
que le interesan.

407 Cuia para el Dirigente de Manadao, WOSM-CA|, 1998

A traves del juego los jovenes presentan sus ideas, defienden posiciones,
aprenden a argumentar, toman opciones y desarrollan muchas otras
habilidades y actitudes que son propias de un proceso democrdtico de
toma de decisiones.

De esta manera, la seleccion de actividades, al igual que las demds
fases del ciclo de programa, resulta ser una actividad mas, que se funde
con todas las ofras que habitualmente realiza la Manada.

Los pasos para un juego democrdtico son:

a) Definir la fecha dentro del ciclo de programa.
b) Definir en el Consejo de la Roca cudl sera el juego democratico a
realizar teniendo en cuenta:

a. Que sea divertido.

b. Que las reglas estén claras.

c. Que promueva la participacion de todos.

d. Que permita que las seisenas exploten su creatividad.

c) Definir cuantas actividades vy de que tipo tendrén que proponer Ios

seisenas. Estas actividades deben ser equilibradas.
\§
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d) Realizar el juego, asumiendo cada uno su rol dentro del mismo.
¢) Hacer ¢l proceso de decision (votacion, compra, subasta, juicio,
etc.).

f) Realizar el conteo y presentar las actividades ganadoras.

g) Presentar los resultados para su aprobacion en el Consejo de la
Roca.

Es responsabilidad del dirigente el motivar la creatividad, proponer-
le ideas cuando se sientan atascados, ayudar a definir las reglas del
juego, establecer el equilibrio entre las actividades, proponer vy
mantener el criterio educativo en todo momento.

En los juegos democraticos los jovenes expresan sus “intereses’,
es responsabilidad del dirigente transformar ese “interés” en una
actividad educativa que resulte en una experiencia de
aprendizaje, que sea relevante y atractiva para los nifios y nifias.
Por ejemplo: un interés que puede surgir es “ir a la playa”®, y el

la playa y el “cémo” lo vamos a hacer, integrando los elementos
del Método Scout, (juegos cooperativos en la playa, invitar a "9 |
bidlogo marino para vna actividad, visitar una playa virge N%

trabajar la proteccién de los ecosistemas, etc.). \\

Algunos ejemplos de juegos democraticos:

Co nfe nido

iSe abre la sesion!
Una reunién del
parlamento en el que
cada seisena representa
la bancada de un partido
politico imaginario.

;Quién da mas?
Una subasta en que las
seisenas, que han sido

dotadas de un pequefo

capital, compran y

venden.

Juicio en la corte
La manada se convierte
en un fribunal de justicia.

Una manana en el
mercado
Lobatos y lobeznas
provistos de algunos
billetes se convierten en
comerciantes y cliente de
un mercado improvisado.

Un dia de elecciones
Hay que elegir los
miembros de un organismo
de la comunidad y cada
seisena presenta
candidatos y hace
campafna.

las activi

propuestqs

Proyectos de ic_r
presentados por las
bancadas y cuya
aprobacién se trata de
obtener.

Cuadros u objetos de arte
que se subastan.

Las ideas son sometidas a
procesos, defensores y
acusadores argumentan a
favor o en contra.

Las ideas de actividades
se convierten en

productos que se venden
y se compran.

Cada idea es un
candidato que se disputa
el favor del electorado.

La calidad de votos
determina la aprobacién
y el orden de prioridad

entre los proyectos.

Los objetos se priorizan
por su valor, segun la
cantidad de dinero que
se pagé por cada uno de
ellos.

Nomero de votos por cual
la Corte de Justicia (toda
la manada) declaré
inocente una idea.

Los productos mas
vendidos.

La cantidad de votos
obtenida por cada
candidato.

Referencia: Guia para el Dirigente de Manada, pag. 2 15-224.
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Fase 3: Organizacion, disefio y preparaciéon de actividades

Todas las actividades que fueron seleccionadas, mas las activi-
dades calendarizadas con anterioridad (actividades internacio- o o _
nales, nacionales, distritales, grupales y de pequeros grupos) se Organizacion Diseno Preparacion

organizan en un calendario del ciclo de programa. Elaborar este

. Las actividades Se determinan los e
. . . . v Se h | arat
calendario es una tarea que requiere habilidad para conjuntar S BE T OB TR GiY N T?céi"ﬁs?:rig%?%r%’m
diversas actividades, de distinta duracion, considerando variables S  erroseigiads yia inRGuCEpEe una fecha deferminada.
de tiempo, recursos disponibles y equilibrio entre las actividades
de los pequenos grupos v las actividades de la Rama. .
c Es compartida con los
N : ’ nifios dependiendo el
— Es tarea exclusiva de Es tarea exclusiva de .
Las actividades variables, que fueron planteadas principalmente 6 los dirigentes. los dirigentes. S e =
en ¢l juego democratico mas las que proponen los dirigentes, las 3 preparativos.
actividades fijas (reuniones en el local, campamentos, fogatas, etc.)
se van distribuyendo equilibradamente en el calendario. |
Se completa dentro
de la szmq?q que Se cfzch':'a cl| Sedcciccﬂ':o a
. . . sigue la comienzo al ciclo medida que se
Hoy que tomar en cuenta o siguiente: . roztlmién en quclse para to&:laé las aproxima Ic:I fecha
o] seleccionaron las actividades en que las
© actividades programadas, o actividades deben
g voriiabl?s g culu;gm duronterel ciclo con ser realizadas
; ; en la elaboracion suficiente
El calendario del CIC|O'd@ programa debe ser aprobado 6 b g e a o G
por la Manada en el Consejo de la Roca. 2, [ la reunién preparacion de
. . ~ .o | e Se someie
Aprobado el calendario se diserian las actividades o & drilderacion e
(dirigidas, participativas o proyectos, segun sea el caso). g‘;' |§°Rr§§£,°

Es necesario definir objetivos, tanto educativos como
propios de actividad, para cada actividad propuesta.

Se deben considerar todas las actividades propuestas por
los ninos y nifas.

Debe ser equilibrado y evitar repetir actividades
confinuamente.
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Fase 4: Desarrollo y evaluacién de actividades

Una vez que la Manada ha dedicado tiempo a las tareas de
planeacion y organizacion, se estd en posibilidad de entrar en la
fase central del ciclo de programao, que es el desarrollo de las
actividades vy es la que debe ocupar el mayor tiempo disponible.

Esta fase es la que mdas interesa a los lobatos vy lobeznas y los motiva
a permanecer en ¢l Movimiento, a la vez que comprende lo gue mas
interesa a los voluntarios adultos: contribuir a que los jOvenes
adqguieran las conductas deseables y competencias establecidas en
los objetivos educativos propios de su edad, asi como los
conocimientos, habilidades o técnicas que les sean necesarias
desarrollar.

Es importante considerar que:

- La motivacion de las actividades siempre es necesario.

- Bl desarrollo de las actividades necesita producir emociones.

- Los voluntarios adultos mantienen el ritmo de las actividades.

- Bl desarrollo de las actividades permite crear el habito de la
responsabilidad en los nifos y nifas.

- Los adultos deben de velar por la reduccion y el control de los ries-
gos implicitos en las actividades.

Tambiéen debe contemplarse el proceso de evaluacion de activi-
dades, el cual consiste en observar su desarrollo para saber si se

puede mejorar su ejecucion, asi como analizar sus resultados para sa-
ber si se lograron los objetivos que se fijaron antes de realizarla.

Las actividades deben evaluarse durante su desarrollo v al término de
las mismas, siendo el pardmetro base los objetivos planteados para su
desarrollo y la planificacion de su ejecucion.

Fase S: Evaluacion del ciclo y celebracion del término

En esta fase la Manada evalva el desarrollo del ciclo como un todo,
oartiendo de |la planificacion inicial que hicieron y sacan conclusiones
que le serviran de partida para el diagnéstico del proximo ciclo.

Se realiza una evaluacion de la vida de grupo v se define una
actividad o ceremonia de celebracion del término del ciclo, donde
también se hacen los reconocimientos de los avances en la progresion
oersonal de los jovenes v se celebran ocasiones especiales y logros de
la Manada en este periodo. Algunos ejemplos pueden ser:

*Fogatas de la Manada o grupo
*Campamentos

*Fiestas

*Convivios
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Eiemplo de un ciclo de programa para un grupo nuevo
a) Fase 1: Diagné6stico:

Recién se inicio el grupo con la Manada integrando nifios v nifas de
la comunidad. La mayoria de los nifos y nifas se conocen o se han
visto en el barrio. Ninguno o ninunga ha sido scout, pero si tienen una
ligera idea. Hay que formar todo desde cero.

b) Fase 2: Propuesta y selecciéon de actividades:

En vista que adn no existen seisenas o estructuras formadas, el equipo
de dirigentes de la Manada serd el principal responsable de
desarrollar un programa para este primer ciclo, teniendo como base:
el conocimiento de los fundamentos del Movimiento Scout, la for-
macion de seisenas, la participacion con la comunidad v la prepa-
racion de las habilidades bdsicas para el |er. acantonamiento de la
Manada.

c) Fase 3: Organizacion, diseio y preparacion de actividades:

La organizacion de reuniones quedaria de la siguiente forma:

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

Bienvenida,
presentacion y
estructura

Esi{uciu‘rar la manada

crear seisenas y
formato de
reunion

Reunion de formaciones

mas espiritu scout

Reunitn fuera del local
Iucﬁlr cercano): Ley de
la Manada, promesa y
oracién de la Manada

Simbologia scout y
pionerismo basico
(nudos de uso
Cotidiano)

Marco simbolico

Vida al aire libre
(equipo basico de

campamento) Tienda,
seguridad bdasica, 2

nudos mds refuerzo.

Presentar al equipo
de dirigentes, asi
como también a los
ninos y nifas para
que puedan irse
conociendo entre
ellos por mcdlg de
actividades lodicas

Comenzar a crear las
seisenas mediante
juegos de
agrupacidn naturales
y explicar los
formatos de reunidn +
el calendario
propuesto.

Explicarles los
formaciones mas
importantes e iniciar
los trabajos de
crear la identidad.
la voz a la cual
deben obedecer,
lema de la Unidad y
el espirite scout.

Presentaries los
fundamentos de
Movlmlcntg Scout
en un ambienfe
fuera del local de
reunion.

Mostrar la
simbologia del
Meovimiente Scout a
nivel mundial e

Ilgmduclrlos alos
nudos de mayor uso.

Presentar la historia
de Mowgli ¥ los
i

antes qu
participardn en cada
reunlon representados
por los dirigentes.

Brindar algunos
conocimientos
practicos y basicos
de vida al aire
libre, de cara al
[+ mento de

anada.

Foco de la reunién Responsables ‘

Dirigentes

Dirigentes

Dirigentes
mas
manada

Dirigentes

Dirigentes

Seisena
mas
dirigentes

Dirigentes
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A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

10

11

12

13

La manada como
mensajeros de paz.

Refuerzo de trabajo del
sistema de seisena +
vida al aire libre
gpmciicn de equipo
sico de campamento

J conocimiento
e la mochila de
campamento

Servicio con la Manada

Preparacién para
campamento (mochila y
armado de tienda:
construcciones,
botiquin, equipos,
Inventuriutg +
especialidades de vida
al aire libre.

Manada BAMMA)
Limpieza y

mantenimiento de
eguipo y local.

Con antelacion sz e
pedird a la Manada
que identifique
situaciones
en las que la Manada
pueda ser meniajero
de &z. S
elaboraran
propuestas concretas
de acciones simples
que & puedan
realizar, a fin

de hacer un
Wou?ilvl‘jzgs en ﬂll
ximas 2 semanas
explicacion de los
pazos de Mensajeros
la Paz.

Competencias entre
seisenas +
reforzamiento de
vida al aire libre
ensefiando a poner
en practica el
lema:” Siempre lo
mejor’, buscande
que se esfuercen
POr superarse.

Realizacion del
servicio definidoe un
ar de revniones
atras, siguiendo los
paos de Mensajeros
de lo Paz.

Continuar con la
capacitacion de los
idvenes en vida al
aire libre de cara al
campamenio +
Presentarle a los
dvenes las
diferentes
especiolidades que
pueden alcanzar
dentro de vida al
aire libre.

Realizar compamento
enfocado en: Lo
seisena v 2l medio
ambiente donde
tengan la
opar:iunidnd‘ f:
experimentar los
dreas de trabajo del
Programa Scout
Mundial del Medio
Ambiente.

Practicar cémo se le

a
mantenimiento y
cuidado a los
equipos luego de un
campamento,

: ¢n:s¢na?dﬂ§siia
m neia ener
Eﬂ? ordenado ¥
limpia.

Seisenas

mas
dirigentes

Dirigentes

Manada

mes
dirigentes

Dirigentes

Dirigentes

Seisenas
mas
dirigentes

A 14 Reunién diagnostico ez el
definir « Diagnéstico por s B
seisend decidir cudl serd el
» Consejo Manada / juego demacratico

Corte de Honor que se realizard, asi
* Resultados del como los tipos de

Senona y enfogs del , preventren for

g’:gﬁr_'m% {:Ii?oar?lg del isenas en el mismo.

sl ta la fi

programa. I del préximo ciclo)

A 15 Juego democratico: La Realizar el juzgo
definir subasta democratico

hacer la seleccion
de actividades

representa la fase
é dﬁ proximo cicg:!

16 Celebracion del cierre Realizar un
definir de ciclo: Picnic con los  encuentro con los
padres, Lema: jUstedes pﬂedf; ggggc';ﬁo
son parte! vivida por los
idvengs en este
ciclo. (Con fotos,
videos, ete., )
explicandole a los
padres la
importancio que e
involucren { apoyen
en fodch o quT
puedan. Hacer las
ceremonias
correspondientes, s
tienen lugar.

Va2
=

N a

Seisenas mds

Consejo d
ies®

Seisenas mas
C?nseic de
a Roca

Seisenas mas
Consejo de
la Roca
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Si hay actividades nacionales, distritales o de grupo estas
deben ser incluidas dentro del calendario del ciclo. Asi
también, aunque en este cuadro se plantean los objetivos
generales de los encuentros, cada reunién debe de estar

detallada con su ficha. N/

;Como se integran los elementos de programa de jévenes?

A fin de comprender de manera mdas clara los elementos
educativos que deben de integrar el Programa de Jovenes,

podemos identificar a grandes rasgos los siguientes: :
d) Fase 4: Desarrollo y evaluacién de actividades: Cada una

de las actividades se van preparando con su detalle (ver
capitulo 11 “Disefio de actividades educativas”), se verifican los
recursos necesarios, se contactan con tiempo las personas que
apoyardn, se hardn las gestiones de permiso necesarias, etc.

Compromiso scout: Son los elementos propios y
universales del Movimiento Scout, directamente vinculados con
el compromiso de vivir de una manera determinada
circunscribiendose en el marco de: La Ley y la Promesa del

lobato y lobezna
A medida que se van desarrollando las actividades, se van

evaluando y tomando consideraciones para las siguientes
actividades. Hay que tomar en cuenta el objetivo de la actividad
durante su preparacion y desarrollo, pues la evaluacion final de la
actividad serd en base a ese objetivo. Siempre buscar mantener la
esencia del objetivo, aunque la forma en la que se planed la
actividad varie.

. Especialidades y competencias: Son herramientas que
fomentan el descubrimiento y desarrollo de intereses y hab-
ilidades en los jovenes, que contribuyan al enriquecimiento
de los mismos en capacidades y conocimientos que les sean
Utiles en el tfranscurso de sus vidas. Estas especialidades vy
competencias seran primordialmente originadas en los intere-
ses de los jovenes, pero es clave la motivacion de los adultos
para la exploracion de nuevos intereses o la profundizacion
de los mismos.

Durante esta fase, ¢l equipo de dirigentes va trabajando con los
ninos y ninas de manera individual sus progresiones, viendo sus me-
tas, definiendo sus objetivos y revisando sus avances y cumplimien- . Habilidades de participacién social: Son fomenta-
tos. das por actividades de involucramiento del nifno y la nina en
las necesidades y problemdticas de su entorno, asi como su
participacion activa en la solucion de dichas necesidades y
problemdticas. Tal como lo plantean las iniciativas mundiales
Si es pertinente, al ser éste un grupo nuevo, se propone que esta del Marco Mundo Mejor, (descrito més adelante), es impor-
primera celebracion sea con los padres, para que ellos puedan ver tante la integracion de los scouts y las comunidades en la

lo que vivieron sus hijos dentro del ciclo, con presentaciones busqueda conjunta de las soluciones y en la ejecucion de
realizadas por los mismos jovenes, imAgenes, videos, etc., con el las acciones para que cumplan realmente sus objetivos y que
objetivo de involucrarlos mds en los procesos que vivird de ahora pueda ddrsele continuidad.

en adelante la Manada.

e) Fase 5: Evaluacion del ciclo y celebracion del término

8 Modelo de Programa de Jovenes, ASDI, 2017
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. Habilidades para la vida al aire libre: Son aguellas
necesarias para el correcto desenvolvimiento de los jovenes en las
actividades al aire libre. Se debe procurar que la mayoria de los
jovenes de la Manada posean conocimientos al menos bdsicos que
les permitan vivir la experiencia de la actividad que se realice sin
mayores contratiempaos.

. Obijetivos educativos: Son ¢l eje central de la progresion del
nino y la nina. Con ellos se procura un crecimiento integral de los
jovenes en cada una de las areas de crecimiento: corporalidad,
cardacter, creatividad, espiritualidad, afectividad y sociabilidad. Estos
objetivos estan definidos por un perfil de egreso de el niflo vy la nifa
al cumplir la edad para terminar su periodo en la dltima rama (Clan
de Rovers), siendo estos ajustados de acuerdo a las necesidades,
madurez y ciclo de vida dentro de cada una de las unidades que

le preceden (Manada, Unidad Scout y Comunidad de Caminantes),
pero como objetivos siguen siendo los mismos. Es un elemento muy in-
dividual y personal de cada uno de los jovenes, pues cada uno tiene
diferentes acercamientos a dichos objetivos y establece acciones
diferentes para alcanzarlos con el apoyo de sus dirigentes, padres vy
otros adultos significativos.

Obietivos

educativos

Compromiso

scout

\\\\
Z\ Los objetivos educativos estdn presentes en todas las /§
~ | actividades que realizamos en el ciclo, pues las acfividades,;ﬁf\\\j

Dentro del ciclo de programa de la Manadao, debbe contemplarse
siempre el que estos elementos estén presentes y que haya un
equilibrio de los mismos para el correcto balance del programa y
que este sea relevante y de calidad. Es importante notar que aunque
los objetivos educativos, al ser la base de la progresion personal de
cada individuo, se contemplan durante el ciclo en las evaluaciones y
celebraciones de los avances de la progresion de los jovenes, no
pueden tomarse los objetivos individuales para actividades colecti-
vas, pues el programa deja de ser relevante para los demds jovenes
que integran la Manada.

Es fundamental poder contar con actividades que abarquen todos
los elementos, hacerles propuestas a los jOvenes, motivarles, propiciar
experiencias de aprendizaje, teniendo en cuenta que los objetivos
educativos son tfransversales a todo el ciclo, ya que al ser parte de
la progresion personal se va trabajando con cada nifo y nina de
manera individual.

{(de manera directa o indirecta contribuyen en el desarroll
de las competencias deseables que plantean los objetiv
educativos.
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Actividades fijas y variables Balance entre actividades fijas y variables

Segun su forma, su frecuencia y la manera en que contribuyen a la Tanto las actividades variables como las fijas son necesarias para o
adguisicion de competencias, podemos distinguir dos tipos de vida de grupo vy la progresion de los jovenes. La clave es garantizar un
actividades: las actividades fijas y las variables. buen equilibrio entre unas y otras.

Las actividades variables estéan encaminadas a estimular nuevas expe- Si las actividades variables se suceden sin interrupcion, el grupo se
riencias: exploracion, senderismo, construcciones, servicios a la comuni- cansard y los conflictos saldran a la superficie, en ausencia de oportuni-
dad, etc, mientras que las actividades fijas, estan destinadas @ dades planificadas para regular la interaccion entre los equipos y entre
mantener la cohesion vy el buen funcionamiento del grupo: juegos de los propios jovenes.

distension, servicios (cocing, suministros, limpieza), reuniones del Consejo

de la Roca, sesiones de evaluacion, ceremonias, reuniones en el local, Si las actividades fijas llenan todo el programa, existe el riesgo de que
etc. se instale el aburrimiento v se deteriore la vida de grupo.

AR des i'qsﬁ__. W il des vu@bﬂ’&; Equilibrio del ciclo de programa

Es imprescindible que un ciclo de programa esté bien equiliorado v que

Se¢ necesita realizarlas en forma Mo se repiten continvamente, salvo

constante para crear el ambiente que los jévenes deseen hacerlo y sea relevante para las necesidades ¢ intereses de losninos y nifas, de la
deseado por el Método Scout. luego de transcurrido cierto tiempo. . o o
Manada vy de la comunidad, el equilibrio principal debe darse entre
E‘?”‘qgcen I& Procesos prcpio; dle_l A_Sagurun que |u5dacﬂvidudzsl ¥ OCT|\/idOd@S ﬁjOS y VOHOb'@S, p@ro d@b@n d@ T@n@rs@ @n CU@DTO |OS
étodo out, aseguran a proyectos réspondan a as ;2
participacién juvenil, la toma de inﬁuiefudes e intereses de los jovenes clementos de programa de jovenes.
decisiones colectivas, mantienen el y los vincule con la diversidad del
sentido de pertenencia y renuvevan la  entorno.
adheslon o los veloses. Debe velarse siempre por la aplicacion integral del Método Scout,
Iaus i}?venfis no pueden decidir dejar Son los dlﬁvcnz:.. ngiuniz Ia;u esto es vital para que se Cumplo la mision del Movimiento Scout en los
e hacerlas, pues son necesarias instancias democraticas de toma de . 2 . . . . .
para la aplicacion del Método Scout.  decisiones propios de cada una de jovenes de la Manada. De aqui la importancia de incluirlo en la evalu-
Syt acion del diagndstico de la Manada.

Utilizan una misma forma y, por lo  Utilizan diversas formas y se refieren a
general, tienen que ver con un mismo  contenidos muy diversos.
contenido.

Tienden a realizarse de vna manera Suvelen realizarse de forma muy
bastante estandarizada, aunque distinta una de otra.
admiten variaciones en su aplicacion.

Contribuyen de manera genérica a la  Contribuyen a la adquisicion de
adquisicidn de competencias. ciertas competencias claramente
definidas.



ividades e

cindibles para la elabc & on de una
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:Qué es una actividad educativa?

Una actividad educativa es un flujo de
experiencias que le permite al nino y nina la
posibilidad de adguirir un conjunto de cono-
cimientos, habilidades y actitudes, que pueden
corresponderse a una o0 mds competencias.
Cualguier actividad en el contexto de interés
de los lobatos v lobeznas puede, sin lugar @
dudas, tornarse en una actividad educativa.

La perspectiva de tomar parte de actividades
apasionantes y divertidas con amigos es una
de las razones claves por las cuales los lo-
batos vy lobeznas participan del Movimiento
Scout. Los ninos vy nifias no deciden

ingresar al Movimiento Scout con la Unica idea
de ser mejores personas © buenos

ciudadanos, esto asume una parte

importante que los motiva, sin embargo,

estos vienen a hacer cosas divertidas y
desafiantes, a encontrarse con otros ninos y
ninas, a hacer amigos, ir mas alld de los limites
de su casa, de su vecindad, vivir aventuras,
etc.

El Movimiento Scout, tomando en cuenta esta
tendencia vital de los ninos y ninas, les
propone realizar todo bajo la forma de
actividades y proyectos. Las actividades vy los
proyectos son medios por los cuales los loba-
tos vy lobeznas aprenden haciendo, que es o
mismo que decir aprenden jugando,
sirviendo, explorando, proyectando,

60 reflexionando, debatiendo, entre otras formas.

9 Modelo de Programa de Jovenes, ASDI, 2017
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Todo en el Movimiento Scout genera
una experiencia y un aprendizaje. Por
simple que parezcan, las actividades
marcan de manera colectiva ¢
individual a los lobatos vy lobeznas, por
lo que es importante tener pendientes
estos dos campos en la realizacion de
las actividades.

Todas las actividades de la Manada,
tanto fijas como variables, son
actividades educativas vy, por tanto,
envuelven los mismos elementos y
criterios en su planificacion, realizacion
y evaluacion.

Elementos imprescindibles de una actividad educativa

. Debe tener un objetivo claro: Cada actividad que se realice debe

estar definida por un objetivo claro que corresponda al propdsito
que los lobatos y lobeznas adqguieran algun tipo de conocimiento,

de

habilidaod o actitud, vinculado a alguno de los elementos del Programa

de Jovenes: objetivos educativos (Greas de crecimiento), habilidades
sociales, tecnicas de vida al aire libre, especialidades o a cualguier
aspecto que contribuya al desarrollo de habilidades para la vida.

Eiemplo: Objetivo - Fomentar el trabajo en equipo en la seisena
apoyado en las habilidades de cada nino y ninac.

Es importante aclarar que el trasfondo educativo sera
primordialmente manejado por los viejos lobos, por lo que en
ocasiones de cara a los lobatos y lobeznas una actividad

puede tener un objetivo (ej.: compartir con los demdas

seiseneros para estrechar lazos) y para los viejos lobos
tenga un objetivo con un trasfondo mdas profundo (por
ejemplo, desarrollar habilidades para la convivencia en un
entorno social).

N\
\
\

\

fj\/,

\
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Debe de tener una planifi-
caciéon previa: Ninguna actividad
improvisada podrd jamds generar ¢l
impacto y experiencia que los ninos
y nifas necesitan y que los motive
a continuar participando de mads
actividades. Para que la actividad
oueda cumplir con el objetivo
oropuesto para la misma, es funda-
mental que exista un proceso de
olanificacion donde se puedan
observar todas las variables y alter-
nativas, ¢ incluso los diferentes esce-
narios que se puedan presentar
durante el desarrollo de la actividad.

Incluso la respuesta y compromiso
de los lobatos y lobeznas hacia las
actividades es mucho mds positiva
y motivadorg, y la experiencia para
cllos cobra otfra dimension pues
“alguien dedico tiempo para
oreparar algo para ellos”.

Una herramienta  importante para
esto es la ficha de actividades, que
contfiene en un formato simple los

objetivos, el proceso de desarrollo,
los materiales y recursos necesarios,
los responsables, los tiempos vy os
resultados esperados.

. Debe de basarse en los
intereses y necesidades de los
lobatos y lobeznas: Cada
actividad debe partir de lo
planteado en ¢l ciclo de
programa, que a su vez surge del
diagnodstico de la Manada y de
los juegos democrdaticos; asi
tambien de necesidades puntuales
identificadas por los viejos lobos,
que se hayan ido presentando en
el transcurso del ciclo y que
necesiten ser abordados  (por
ejemplo, algun conflicto entre los
beneficiarios, la oportunidad de
oarticipar de algin evento no
contemplado en el ciclo, etc).

Nunca debe de cometerse el error
de que el viejo lobo quiera
‘replicar una experiencia” que
vivio siendo beneficiario (eso fue
lo que yo vivi siendo lobato), pues
si bien es cierto que esto

aporta al conocimiento, cada
generacion vive momentos
diferentes y cada persona tiene
UNQa experiencia completamente
iferente.

Tambien es importante saber que
las actividades estructuralmente
pueden ser similares, pero los
objetivos pueden variar,
respondiendo a los intereses y
necesidades de los lobatos v
lobeznas que las estardn desar-
rollando, pudiendo adaptar ¢ in-
cluir elementos con los que antes
no se contaba.

Debe ser evaluada: Uno de los
factores mas importantes es la
evaluacion de la actividad, pues
esto nos ayuda a determinar si la
actividad cumplid con el objetivo
propuesto.

La evaluacion nos permite identifi-
car puntos de mejora para
futuras actividades, recibir la
retroalimentacion de los bene-
ficiarios e identificar clementos
relevantes que no se tomaron en
cuenta inicialmente pero que
incidieron en la experiencia de los
lobatos vy lobeznas.
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\Quizd el desarrollo de la actividad haya variado, pero si el
~objetivo se cumplio, entonces la actividad fue un éxito. Si por
I contrario, el desarrollo fue perfecto pero el objetivo no s
| cumplio, entonces la actividad fue un fracaso.

Debe ser utilizado el Método Scout: El clemento diferenciador
clemental del Movimiento Scout, en relacion a cualquier otro proceso u
organizacion juvenil de educacion formal, informal y no formal, lo
constituye el Método Scout. La aplicacion integral de los elementos del
Método Scout constituye la esencia de la experiencia educativa. Es de
vital
importancia identificar como intervienen los elementos del Método Scout
en el contexto global de la actividad, desde su seleccion, planificacion,
ejecucion y evaluacion.

. Debe tener participacién activa de los lobatos y lobeznas:
Aungue queda implicito en la utilizacion del Método Scout, con el
‘aprender haciendo’, es de vital importancia entender que el mayor
proceso de aprendizaje se da en el involucramiento de los nifios y nifias
en la preparacion, desarrollo vy evaluacion de las actividades, por lo que
deben ser parte importante de los diferentes procesos.

Debe tener
participacién activa
de los lobatos y
lobeznas

e o,

!//////////////IIV
//

Debe ser utilizado
el Método Scout

Debe tenerun.

=" objetivo claro.

[
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ebe ser evaluada

Debe tener una
plomf“cacn(m previa
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Debe de basorsc
en los intereses y
necesidades
de los lobatos y
lobeznas
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Caracteristicas de las actividades educativas

Una buena actividad educativa tiene seis caracteristicas: desafiante,
Util, recompensadora, atractiva, ludica y segura.

Segura Util

Caracterisficas l

Recompensadora

Atractiva /

- Desafiante

Debe presentar un desafio proporcionado a las capacidades de los
ninos y ninas, estimular la creatividad e inventiva y alentar a los
participantes a superarse. El reto debe estar en proporcion a las
capacidades y el nivel de madurez de los lobatos y lobeznas. Si el
reto no es lo suficientemente desafiante, parecerd muy simple y no los
motivard a superarlo; si, por el contrario, el reto es demasiado grande
los inmovilizard y no los motivard a superarlo. El educador o la
educadora scout es quien evaluard si el desafio es proporcional a sus
capacidades, considerando la madurez de los nifos y ninas
individualmente y de la Manada como grupo humano.

- Util

La actividad debe ofrecer a los lobatos
y lobeznas, experiencias que les permi-
tan descubrir y aprender cosas nuevas.
Para ser considerada educativa no
basta con una actividad esponténea,
entretenida, repetitiva o con mucha
accion. Es preciso que ofrezca al nifio y
la nina la oportunidad de lograr
aprendizajes.

- Recompensadora

Significa que deben producir en los
ninos vy nifas la percepcion de que al
realizarla han obtenido algun beneficio,
ya sea ¢l placer de tomar parte en algo
excitante, el orgullo de hacer algo por
primera vez o de lograr algo inesperado,
el ser reconocido por su contribucion.

- Atractiva

Los intereses de los lobatos vy lobeznas
varian de acuerdo a sus etapas de de-
sarrollo, asi como a su contexto socio-cul-
tural, por lo que es necesario ofrecer un
amplio rango de posibles actividades,
adecuadas a las diferentes situaciones
y contextos en las que nos toca actuar
como dirigentes scouts. En tal sentido, la
actividad debe despertar el interés y la
voluntad de participar del nifo y de la
nina, porque es original, porque le gusta
o bien porgue el o ella se siente atraido
por los valores inherentes a la actividad.-
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- Ludica
Toda actividad en el Movimiento Scout tiene una dimension ludica, vale
decir, un componente de juego, de gozo, de diversion, pero a la vez de
socializacion y de expresion, como terreno de la imaginacion, la fantasia
y la creatividad, espacio para los acuerdos y aprendizaje de las reglas
para el ensayo vy el error. Sin esta dimension lUdica las actividades
tienden a formalizarse vy, curiosamente, a perder su potencialidad
educativa.

- Segura

Si bien toda actividad estd expuesta a un cierto riesgo, lo educadores
scouts deben poder percibir y controlar el riesgo, estableciendo limites
claros y procedimientos seguros. Las OSN delben contar con normas v
protocolos de seguridad fisica y emocional para las actividades.

Las fichas de actividades

Son herramientas de planificacion que permiten tener visibilidad de la
actividad de manera total e integral. En ellas podemos describir ¢l
objetivo de la actividad, los recursos necesarios, las personas
responsables, los tiempos, entre otras cosas. El desarrollo de la actividad
estaria contenido en la agenda de la misma, donde describe los
tiempos de cada accion dentro de la actividad.

Es imprescindible que los viejos lobos tengan siempre presente el marco
simbolico de la Manada, el cual es la fantasia, pues esto va a ayudar
a ambientar las actividades que realicen en un entorno de simbologia
que aporta a la experiencia de los lobatos v lobeznas.

Hay multiples formatos de fichas de actividades, que se ajustan a la
unidad vy a la necesidad de visualizacion de los elementos de la
actividad que deseen tener los viejos lobos de la Manada. Agui se
colocan un par de ejemplos que pueden servirles como punto de parti-
da para el diseno de la ficha de actividades que le convenga utilizar.

Eiemplo de ficha de actividades

Ficha de actividades

Ficha de actividades

Area de Desarrollo

Homber Ot o Sclvidod

|In-lt-|dilnuwhu-u-d Erec e peie's . b 3 Wheuchedd

Fondo motivadon L hsga e Dasoendo

[ —y— Duraciin

Fortd kedatg 4

" parboigaied

Objetives de ba actividad

Fondo motivadaor:

Materiales

Esta actividad ayudo ol cumplimiento de los sigusenies obielivos educativos Chbjetivos de la actividod

Primgra fase Segunda fase

Maotericles de la actividad
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Niveles de participacion (viejo lobo, lobatos y lobeznas) en las
actividades educativas: de las actividades a los proyectose

La participacion y el nivel de responsabilidad asumidas por los
responsables adultos en el proceso de las actividades, deberia
disminuir progresivamente a medida que los lobatos vy lobeznas
adqguieren mds conocimientos y experiencia, y por lo tanto, asumen
mayores responsabilidades.

Esta evolucion no estd dirigida a hacer la tarea del adulto mas
facil. De hecho, corresponde a un objetivo fundamental del
Movimiento Scout, que es ayudar a los lobatos vy lobeznas a
convertirse en personas autdbnomas y responsables de si mismos.

Los tipos de actividad varian de acuerdo a su complejidad y al
nivel de participacion y responsabilidad de los ninos y ninas.

* Propuesta,
elaboracion y
ejecucion por parte
del adulto.

 Participacién del
joven casi nula.

Proyectos
Propuesta, elaboracion y
ejecucién por parte de
los jovenes, con el apoyo

Propuesta, elaboracion y

de los adultos. ejecucién por parte de

los j6venes, con la
supervision de los
adultos.

10 Modelo de Programa de Jovenes, ASDI, 2017

Las actividades dirigidas

En el nivel mas basico estd lo que se podria llamar una actividad dirigi-
da. Es el responsable adulto quien prepara, organiza y propone la
actividad. Este es un paso esencial, especialmente con una Manada
nueva, en formacion o con niNos vy ninas pequenos.

Este tipo de actividad es generalmente emprendida durante un corto
periodo de tiempo; si se lleva a cabo con buenos resultados, tiene la
ventaja de dinamizar al grupo e incrementar la autoconfianza (siempre
que las actividades se correspondan con los intereses de los lobatos v
lobeznas).

Al referiros por participacion de los nifos vy nifas casi nulg, hablamos
de una participacion de los lobatos y lobeznas limitada al disfrute de la
actividad, sin involucrarse en la planificacion y puesta en marcha de la
misma.

. Las actividades participativas

Este tipo de actividad tiene un mayor contenido educativo: ofrece @
los lobatos vy lobeznas la oportunidad de probar diferentes funciones y
asumir un amplio rango de responsabilidades, lo que incrementa la
participacion y enriquece la experiencia.

’3
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. Los Proyectos

En el m&s alto nivel de participacion, la actividad puede ser
considerada un proyecto. En este caso, los lobatos v lobeznas estan
involucrados en todos los niveles de la actividad, desde selecciona-
rlo, prepararla y organizarla hasta implementarla y evaluarla.

Incorporando otros adultos en las actividades

Una de las acciones mas enriquecedoras en la preparacion de
actividades educativas es la incorporacion de otros adultos que
puedan realizar un aporte significativo en la actividad a desarrollar.
La idea de que los viejos lobos deben de conocerlo todo o saberlo
todo limita mucho la amplitud y profundidad de la animacion del
Programa de Jovenes que se puede brindar a la Manada, asi como
el enriguecimiento vy relevancia de las actividades para los ninos v

NiNas.

Para esto es importante o siguiente:

|dentificar adultos con

competencias, conocimientos y
habilidades que puedan ser Utiles
para enriquecer y fortalecer el
contenido de alguna actividad.
Estos adultos pueden ser: padres
del grupo (sin importar la unidad
en la que estan sus hijos), amigos
del grupo, antiguos miembros del
grupo, lideres de la comunidad,
profesores, profesionales o tecnicos

en un area de experiencia puntual,

i

etc.

s
|

Estos adultos deben ser
modelos a seguir para los
lobatos v lobeznas, por lo que se
debe ser celoso con quienes se
invitan a participar de una
actividad con la Manada, pues lo
mds importante son los ninos y nifas.

Explicarles a los adultos invitados los
objetivos de la actividad vy, al menos de
manera general, como es el proceso de
aprendizaje en el Movimiento Scout, princi-
oalmente en 4 ¢jes: aprender haciendo,
oresencia estimulante (no interferente) del
adulto, frabajo en pequenos grupos (las
seisenas) y el marco simbolico (la fantasia).

Beneficios que trae consigo:

- Enriquecimiento y fortalecimiento del programa.

- Exposicion del Movimiento Scout a més adultos.

- Vinculacion de mas adultos al Grupo Scout como apoyo.

- Vision mas completa de la comunidad y el mundo para los lobatos y
lobeznas.

{<\\ A;L\phomon las opciones del programa.

~—
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Las actividades en la Manada son muy variables por el gran abanico
de opciones educativas que presenta el Movimiento Scout a los nifos y
ninas. En este capitulo se procura establecer algunas pautas muy
generales que de un modo u ofro deben estar presentes en todas las
actividades, sea de diferentes formas y duracion segun el contexto de
la actividad, pero presentes.

Las actividades son todas las alternativas de experiencias que generen
un aprendizaje en los ninos vy nifias. Una reunion de Manada
convencional es un ejemplo de actividad, pero también una caceria, un
servicio, una excursion al zoologico, etc, por lo gue no debemos limitar
el término actividad solo a la reunion de unidad.

Convocatoria

Es importante tener pendiente como se realiza la convocatoria a una
actividad, desde una reunion comun en ¢l local hasta un campamento
fuera de la ciudad. Hay que tener en cuenta que todos los miembros de
la Manada, incluyendo los padres, deben tener acceso al calendario
definido para el ciclo de programa que esté corriendo, esto ayuda @
que los procesos de convocatoria sean mds fluidos.

Los diferentes canales se utilizardn segun la necesidad y la envergadura
de la actividad. Estos pueden ser:

7’9
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*Via escrita: Se utiliza principalmente cuando se necesita un acuse de
recibo o respuesta por parte de los padres o existe una invitacion que
requiera cierta formalidad.

*Medios digitales: Ya sea el chat de la unidad, correos electronicos o
algun portal virtual o red social que sirva para estos fines y que toda
la rama tenga pleno conocimiento de que tiene esa utilidad y que por
tanto deben mantenerse verificando. Las informaciones no son dirigidas
a los muchachos, sino mas bien a los padres.

*Verbal: Cuando al inicio o al final de la reunion se les brindan informa-
ciones generales a toda la rama.

Es importante decir que debido a la edad de los nifios en la Manada,
todas las informaciones deben ser dadas directamente a los padres, sin
quitarles obviamente la responsabilidad a los nifos de que cumplan con
sus deberes.

Existen otros canales que puede utilizar el grupo segun su estructura, or-
ganizacion y disponibilidad tecnoldgico, que pueden ir desde llamadas
telefonicas, mensajeria celular, correos electronicos, portales welb, etc,

cada grupo y Manada se ajusta a sus posibilidades y necesidades.

)

P

Inspeccion y verificacion de presencia

Esta inspeccion se realiza antes de iniciar la actividad o reunion y en
ocasiones al final de la actividad. En el caso de actividades fuera del
local, debe de realizarse siempre antes de partir hacia el lugar de la
actividad.

a) Se inspecciona que los lobatos v lobeznas cumplan o tengan los

clementos necesarios para el desarrollo correcto v seguro de la activi-
dad a realizar. Estos elementos ya debieron ser noftificados con anteri-
oridad por cualguiera de los canales antes mencionados.

Por ejemplo: vestimenta adecuada, equipos, dinero, etc, (si la actividad
es en una playag, se verifica que tengan: traje de barno, bloqueador so-
lar, su seguro medico, toalla, calzado adecuado, lentes de sol etc.)

b)  Se verifican otros elementos como las condiciones de higiene
bdasicos, asi como un aspecto limpio y ordenado.

Por ejemplo: indistintamente del corte de cabello que tengao, debe

lucir cuidado, ser exigente con la higiene personal, etc, esto es muy
importante para el propio desarrollo del nino y nifia, y la convivencia en
la Manada. Es vital que el coordinador realice esta actividad siempre
de manera individual y de forma constructiva, en pro del desarrollo de
cada lobato y lobezna de cara a la vida.

c) Se debe constatar para las actividades fijas la asistencia de la
seisena.

d)  Se debe pasar una asistencia individual por seisena de acuerdo al
registro, para las actividades fuera del local.

81



Deberes para con Dios y la Patria

Toda actividad scout debe tener siempre presente un momento para
honrar a Dios y a la Patria pues son parte inherente de los Principios
Scouts (deberes para con Dios, deberes para con los demds). Segun
la actividad esto puede variar en forma y duracion. Esto contribuye @
conectar a los lobatos y lobeznas con su dimension espiritual y social
(civica).

Para iniciar las reuniones o actividades de la Manada lo idéneo es
que se inicie con la oraciéon de la Manada, pudiendo utilizarse en
ocasiones puntuales otro tipo de oraciones, como pPor ejemplo, cantos,
rezos, oraciones libres, etc., asimismo, puede finalizarse dicha reunion o
actividad de igual forma.

En el transcurso de la vida en la Manada, debe procurarse que los
niNos y ninas puedan realmente comprender la espiritualidad mas alla
de recitar unas palabras, que puedan comprender lo que estan reci-
tando y por que lo hacen. Se motiva a que en ocasiones puedan
tenerse alternativas que permitan a los lobatos vy lobeznas ver
diferentes vertientes para tener contacto con su dimension espiritual.

Segun el tipo de actividad de la Manada, lo idéoneo es que se inicie
con el izado de la bandera nacional, el canto del himno nacional y
saludo a la bandero; pudiendo utilizarse, dependiendo del escenario
que se presente o las posibilidades que lo permitan algunas variantes
como por ejemplo, si no se puede izar la bandera y solo se puede
cantar el himno, o que sélo una persona cante el himno, etc.

Estas oportunidades ayudan a fomentar el amor, cuidado y proteccion
a la Patrio, a valorarla, a conocer su historia y la importancia de la lib-
ertad de la cual hoy disfrutamos.

Desarrollo de la actividad

Consiste en la ejecucion misma de la actividad v el desarrollo de la
agenda minuto a minuto, donde cada participante (dirigentes vy
beneficiarios) asume su rol y ejecuta las acciones correspondientes.

El desarrollo de la actividad estd ligado directamente al objetivo de la
misma, y todas las acciones que se realicen, deben tener un sentido
relacionado con el cumplimiento del objetivo general. Sea cual sea la
actividad, cada pequena accion debe de conectarse con el objetivo.
Debe de procurarse no insertar nunca una accion para rellenar.
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Eiemplo del programa de una actividad de Manada realizada en
torno al Dia de la Raza, como recordatorio del contexto histérico:

Actividad Descripcion Materiales Responsables
20 minutos Inicio Saludo, oracién, honores patrios e inspeccién Bandera Dirigente
10 minutos Ejercicios Sesién de estiramiento y calentamiento Agua Bagheera
Disfraces,
. Historia de la Se iniciard contando una historia sobre Colén, los | sombreros )
10 minutos raza y juegos | muchachos se disfrazarén de indios y esparioles y juntos | piratas, plumas, Cacique
deberdn vencer los peligros de la Hispaniola. fundas negras y
blancas.
1) Juego de las canoas (puestas las seisenas en linea
Histork dle | deberén llegar de un lugar @ ofro con periédicos
10 minutos istoria de la | hicando pericdicos ("canoas”) se les entregarén una Periédicos Reina Isabel
razayjuegos |\ cantidad limitada de periédicos y pisando sobre ellos
deberén de cruzar el " rio".
3 b;::rcosd de
apel grande,
2) En el camino tendrén que recolectar piedras, hojas g,-,,‘,?a gdf,zs;w’
10 it Historia de la | que los llevarén donde estan las "carabelas” y tendrén | pedazos  de Cacique y
minvros raza y juegos |gue terminar de construirlas (dibujarle las tablas, | tela para las Reina Isabel
pegarles las velas) para zarpar, etc. velas, tijeras,
marcadores y
pegamento.
- ;Qué ; it
5 minutos (eaan Recuento de lo aprendido en cada actividad Akela
aprendimos?
Comida, fun
20 minutos Receso Comer, descansar, respirar... BiiaS fimctes Baloo
de basura
En su viaje se encuentran con la peste y deben huir de
10 minuios Historia de la | ella. un espadol tendré la "peste" (media llena de | Media llena de Cacique y
raza y juegos | harina) y debe lograr contagiarlos a todos, si vuelven harina Reina Isabel
al barco estéan salvos.
Los indios y esparioles quisieron demostrar su cultura por
10 minutos Canciones eso cantaron en honor a la reina Isabel y al jefe indio Bagheera
cantaron y bailaron ( A moler café, El posito, Fli)
10 minutos Charla Importancia de conocer nuestra cultura Akela
Puestos en fila deben de salt bre el otro hast e 8
’ N u vestos en fila deben de saltar uno sobre el otro hasta
10 minutos El caballo Be Gk ol fesato pardley selséha. tesoro c?n Bagheera
dulces
Informaciones y asignaciones para la siguiente reunién,
10 minutos Cierre entrega de circular, oracién final, grito y lema de la Akela
Manada.

/

. Como puede verse, todas las acciones (juegos, charlas,

canciones, etc.) estan orientadas hacia el objetivo de la
actividad y las necesidades de la Manada.

Es muy importante conocer bien a la Manada para poder establecer un
desarrollo de la actividad que mantenga a los lobatos y lobeznas
involucrados en todo momento, que haya un buen equilibrio entre
pasividad y actividad, juego y reflexién, competencia y andlisis
critico, gozo y solemnidad. Es una clave fundamental para un buen y
una buena dirigente.

Al igual que con las actividades fijas y variables, si se enfoca solo
hacia un lado una actividad: disfrute, seriedad, accion, pasividad, etc,
no se podrd mantener la atencion e involucramiento de los lobatos y
lobeznas y la actividad al final no podrd cumplir su objetivo. No importa
el tipo de actividad que sea, hay que procurar siempre un equilibrio.
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Cierre de la actividad

Un aspecto muchas veces olvidado o al cual no se le da la importan-
cia que en realidad reviste, es el cierre que coloca el sello a la
actividad. Es el punto de motivacion para la siguiente actividad, para
recopilar los sentimientos de los lobatos y lobeznas en el momento,
para reflexionar sobre los objetivos de la actividad y la importancia
de la experiencia vivida, para reforzar v puntualizar aprendizajes.

El momento del cierre e¢s uno de los puntos de mayor atencion de los
ninos y ninas, pero debe de manejarse muy bien, pues dependiendo de
factores como: hora de finalizacion, cansancio de los beneficiarios,
compromisos posteriores con los padres vy tutores, debe tomarse en
cuenta la duracion del cierre. Se recomienda tener puntos especificos
para compartir, ser preciso, entendible, inspirador ¢ impactante.

El Movimiento Scout desde su fundacion ha integrado, a la experien-
cia de los ninos vy nifias, las ceremonias, comprendiendo que son parte
de los procesos sociales del ser humano desde que comenzo a or-
ganizarse en grupos. Las ceremonias son sumamente relevantes en el
desarrollo de los ninos y nifias y marcan momentos especiales, tienen
una funcion educativa de crecimiento del individuo vy de creacion de
memorias. Es importante darles su justa dimension e importancia en los
Procesos que correspondan.
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Concepto de ceremonia

De manera general, podemos definir la ceremonia como
‘acto solemne que se lleva a cabo segun procedimientos
preestablecidos para marcar un hito de relevancia en la
vida de un individuo o grupo’.

La ceremonia scout:

No es un apeéndice del programa ni un relleno de
agenda.

Debe ser en el momento y lugar oportuno.

No hay momento, lugar ni periodo definido o deter-
minado, sino que va de acuerdo al momento en el que ¢l
nifo o nifia se sienta preparado(a).

Se prepara con cierta anticipacion. Debe de tener
al menos un minimo de preparacion para propiciar ¢l
ambiente de solemnidad adecuada que genere la mejor
experiencia para cada nino y ning, y nunca debe ser
improvisada.

Las ceremonias recogen las tradiciones del grupo o
unidad, siempre y cuando no altere los principios,
propodsitos y el método del Movimiento Scout.

Los elementos de la ceremonia nunca sustituyen el
sentido de la ceremonia.

Cada ceremonia tiene un objetivo central, el cual
nunca debe desvirtuarse.

| Cuia para el Dirigente de la Manada, WOSM-CAI, 1999
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Caracteristicas de una ceremonia
scout

Significativa:

- Que genere un impacto positivo,
que sea memorable.

- Que sea relevante para el individuo.
- Que el momento se torne
extraordinario.

| - Jodos estan en SRIBMBCEon o que esta pasando
; Q’ entienden el significado.

- Todos realizan la accion correspondiente a la
ceremonia, como puede ser: canciones, murmullos, silbidos,
sonidos, danzas o silencio.

- Todo reviste una importancia que genera

admiracion o respeto.

Sincera:

- Que lo que se expresa es lo que se estd sintiendo.
- Que es fiel a lo que representa y a su esencia.

- Que sea real en todos sus aspectos.

G

Sencilla:

- Que pueda ser replicable.
- Que puedan utilizarse elementos asequibles, no debe tener elementos
que representen complejidad excesiva.
- Que sea logisticamente simple.

Principales ceremonias en la Manada

En esta seccion se procura brindar lineamientos generales de como
deben ser las ceremonias que se realicen en la Manada, planteando lo
clementos y procesos bdasicos y fundamentales que deben de guardarse
durante las mismas.

Cabe resaltar que los grupos scouts poseen sus tradiciones que agre-
gan algunos elementos a las ceremonias. Estos elementos pueden inte-
grarse siempre y cuando no contrasten con la esencia y objetivo de la
ceremonia, o entren en conflicto con el propdsito y la mision del
Movimiento Scout, asi como sus valores y marco de seguridad de los
ninos o niflas. De igual modo, que cumplan con los puntos sobre la
ceremonia scout vy las caracteristicas de las ceremonias, descritos con
anterioridad en este capitulo.
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. Ceremonia de Promesa

Hay que dar a la peticion del nifno o nina la importancia que

se merece, creando un momento especial, un lugar apropiado y
tomandose el tiempo necesario para su preparacion. El momento
de la Promesa se comunica a la unidad, a los amigos y a la famil-
id y se Organiza una pequeia ceremonia.

La ceremonia de Promesa ocupa un lugar especial entre las
celebraciones. El compromiso personal con la Ley de la Manada,
que cada nino o nifla asume ante su grupo de companeros, es ¢l
tema central de esta ceremoniare

La entrevista con los padres servird para informarles de qué se
trata y para sugerirles que feliciten al nino o ning, le alienten, le
ayuden a prepararse v le hagan sentir que dan a su decision la
importancia que tiene. Su presencia durante la ceremonia es muy
importante. En todo caso, aungue los papds no asistan fisica-
mente, pueden estar presentes a través de una carta personal o
de un pequeno

mensaje, al que se da lectura en ese momento si el nino o nina lo
desea.

La ceremonia de Promesa no debe forzarse a que sea en un mo-
mento especifico para todo el mundo, por ejemplo: “sélo se hacen
ceremonias de promesa en la fogata anual de grupo” o “solo se
hacen ceremonias de promesas en campamentos O excursiones’.
La persona mas importante de la ceremonia de Promesa es el nifio
o ning, ¢l o ella es la razéon de la ceremonia, es su momento, por o
que debe ser especial y memorable para éste.

|2 Cuia para el Dirigente de la Manada, WOSM-CA|, 1999

ﬂ J
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La participacion de los padres o tutores y la familia en la ceremonia
coloca un sello en ambas vias, tanto para el nino o nina como para la
familia al ser participes del compromiso de vida que ¢ste(a) hace, esto
siempre que sea posible.

La ceremonia es un compromiso del nino o nina consigo mismo, NO con
simbolos, con los dirigentes o con la unidad, por lo que no deben de
darse situaciones como arrodillarse frente a banderas u otros simbolos,

besar la mano del dirigente, hacer la promesa hacia toda la unidad, es
un momento publico, pero intimo del nifo o nifa.

Un ejemplo de una ceremonia de Promesa podria ser el siguiente:
El dia de la promesa el lobato o lobezna estard uniformadola).

a. Lo Manada estd formada en circulo de pie, con Akela incorporado
en la circunferencia.

b. A cada lodo de Akelo, se colocan el staff vy los invitados haciendo
parte del circulo junto a los lobatos o lobeznas.

c. Unlobato o lobezna sostendra el Totem de la Manada.
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d.  Akela lloama al lobato o lobezna por su nombre v ¢l o ella pasa
por dentro del circulo, hasta colocarse frente a Akelo.

e. Akela dice unas muy breves palabras acerca de la importancia
del momento que se va a presenciar:

AKELA: Tal como en la manada de Seeonee debieron hablar a favor de
Mowgli para que fuera aceptado en la Manada, {Quiéen habla a favor
de este cachorro? - {Quién, que pertenezca al pueblo libre, habla a
favor suyo?

BALOO: Yo hablo a favor de (nombre). Dejadle correr con la Manada,
y contadlo como uno de tantos. Yo le ensenaré a obedecer la Ley de
la Manada.

BAGHEERA: Yo hablo a favor de (hombre). Yo le ensenare la destreza
para defenderse y cazar.

f A continuacion, Akela dice al nino o nifa: “Entiendo que quieres
ser parte de la Manada y de la hermandad  del Movimiento Scout”, @
lo que el nifo o nifa debe responder positivamente para continuar la
ceremonia (la respuesta del joven a esta expresion representa publica-
mente que estd realizando su promesa de manera voluntaria).

0. Akela le pregunta: {Conoces la Ley de la Manada v la Promesa?
El nino o nifla contesta afirmativamente.
h.  Akela recuerda en breves palabras o que significa el compromiso
de la Promesa vy los valores contenidos en ella.

Akela le pregunta: “Deseas hacer tu promesa?”

j. El nino o nina contesta afirmativamente.

k.  Akela le dirige unas palabras de reconocimiento al lobato o
lobezna por su labor y esfuerzo, por ejemplo: “Desde tu llegada a la

Manadag, te hemos observado vy sabemos lo mucho que te has esforzado
por llegar a ser un lobato o lobezna, y es por eso que te invito a que
digas tu Promesa”.

. Uno de los viejos lobos invita a toda la Manada a saludar, lo cual
incluye al nuevo miembro que estd haciendo la Promesa.

m.  El nino o nifia dice la Promeso, parado en posicion firme y
haciendo el saludo de promesa (sefia de la Manada en la mano derecha
mientras tiene su brazo doblado en 90 grados):

“Prometo ser siempre mejor,
amar a Dios y a mi pais
y cumplir la Ley de la Manada”

n. Se da la voz de descanso. Cuando coincida la promesa con la
ceremonia de ingreso al grupo uno de los viejos lobos o el jefe de
grupo (depende de la tradicion del grupo) coloca la pafoleta de gru-
00 en el cuello del nifo o nifa (en casos de que asistan los padres o
tutores, se puede invitar a uno de los padres a que cologue la panole-
ta), mientras le explica el significado de los colores de la panoleta de
grupo. (En este momento la Manada puede hacer un aplauso o un
aullido.

o. e procede a hacer la entrega de la insignia de promesa
explicando su significado.

o. Akela ante toda la Manadag, reconoce al lobato o lobezna como
nuevo miembro de la unidad. Le saluda con un apretdn de mano
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izquierda vy le da la bienvenida a la Manada y al Movimiento Scout

Mundial, recorddndole que pertenece a la mayor hermandad mundial
de jovenes que comparten los mismos valores y que han realizado la

misma promesa.

9. Un vicjo lobo le entrega al nifo o nifa la cinta del Totem (pre-
viamente elaborada por ¢l mismo), vy lo invita a colocarla en el Totem.
g Akela le dice que dé media vuelta e invita al lobato o lobezna
a saludar a sus compaferos desde el sitio en que se encuentra para-
do utilizando la frase “miradlo bien, miradlo bien lobos’.

s. Habiendo colocado la cinta en el Totem, el lobato o lobezna
que ha hecho la promesa regresa a su sitio en el circulo.

t. 2 1. Inmediatamente Akela se coloca en el centro del circulo e
inicia el Gran Clamor, siendo ¢sta la primera vez que el nuevo
miembro participa del mismo. Akela puede elegir a este lobato o
lobezna para que dirija el Gran Clamor ubicédndose delante.

En caso de haber varias ceremonias de Promesa para el mismo dig,
se pueden realizar los puntos del | a 4 en conjunto, pero en lo
adelante, cada nifo o nina debe tener su ceremonia de manera
individual.

Este es el marco general de una ceremonia de Promesa, el
- dirigente debe tener el criterio sobre la flexibilidad de la
\ceremonia dependiendo de las condiciones, por ejemplo: Un

requisitos para ello. Esto no es un ritual.

nmo o nifia con limitaciones fisicas o cognitivas, un nmo o nma \.5‘

. El Gran Clamor:

El aullido del lobo, de rara belleza por su musicalidad, ha despertado
siempre temor mezclado con curiosidad. Ciertamente la llamada de los
lobos tiene la mision principal de reunirlos cuando los integrantes de la
manada se dispersan tras las acciones de caza; pero también se ha
comprobado que los lobos aullan sin aparente o conocida justificacion,
como expresando la alegria de vivir.

En el Gran Clamor, lobatos y lobeznas se agrupan, se reconocen iguales
y a traves de una serie de gestos y gritos ceremoniales, al igual que los
lobos, manifiestan la alegria de estar juntos. En esta ceremonia lobatos
y lobeznas, simulando el Consejo de la Roca de la manada de Seeonee,
muestran su fidelidad a Akela y a la ley de la selva. Se utiliza para albrir
O cerrar una reunion, para honrar a un visitante o para recibir a Akela.
También se realizard para dar la bienvenida a un nino o nina a la
Manada una vez haya hecho la promesa o cuando un lobato o lobez-
na abandona la Manada para pasar a la Unidad Scout.

En esta ceremonia participan los lobatos vy lobeznas que han realizado
ya sU promesa.

;Coémo se hace?

o Akela grita: iIManadal iIManadal iIManadal”

o lodos los lobatos y lobeznas contestan con un grito: ‘IManadal” y
corren a formar un circulo a su alrededor. Akela queda de pie en el
centro del circulo, de frente al lobato o lobezna que ha elegido para

dirigir el Gran Clamor. Esto es una gran distincion.

o  Akela extiende sus brazos de manera horizontal y cuando baja

13 Cuia para el Dirigente de Manado, WOSM-CA, 1999
14 Robert Baden-Powell, Manual de Lobatos. Editorial Scouts, México, 2005, sexta edicion
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15 DYB son las siglas en ingles de ‘Do Your Best” que significa “hagan lo mejor”
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los brazos los lobatos v lobeznas promesados se ponen en cuclillas,
las manos tocando el suelo entre los pies y con los dedos haciendo
la sefa del saludo del lobato v las rodillas hacia fuera. Los lobatos
y lobeznas que no han hecho su promesa dan un paso atrds vy se
quedan en posicion firme durante todo el Gran Clamor.

Inmediatamente después comienza el Gran Clamor:

o Los lobatos y lobeznas, con su cabeza echada hacia atras
dicen a coro: IA-Ke-la ha-re-mos lo me-jor!’.

o La palabra “mejor” debe ser viva, fuerte y corta; al mismo
tiempo saltan para ponerse de pie, llevando ambas manos a los
lados de la cabeza y con los dedos indice y medio sefialando hacia
arriba, como si fueran orejas de un lobo.

O El lobato o lobezna frente al cual se ha colocado Akela dice
dyyyyyyb, dyyyyyb, dyyyyyb, dyb- que significa ‘hagan lo mejor’.

o  De inmediato todos los lobatos y lobeznas bajan la mano
izquierda y hacen el saludo con la mano derecha mientras dicen:
dob, dob, dob, dob rque significa “haremos lo mejor”. Akela hace el
saludo y cuando lo baja todos bajan el saludo. Ahi termina el Cran
Clamor.

Uno de los dirigentes estd pendiente v llama de inmediato para otra
actividad, instruccion o despedida.

DOB son las siglas en ingles de “Do Our Best” que significa “haremos lo mejor”

Avance en la progresion

Es una ceremonia simple que se realiza despues de haberse
realizado la evaluacion de la progresion, cerca del final del ciclo
de programa con el fin de reconocer los avances de cada nifo y
nina en los objetivos educativos acordes con las edades y de
acuerdo con su progresion personal.

Pueden usarse las historias del Libro de las Tierras Virgenes que los
dirigentes estimen convenientes para la ambientacion y motivacion
de las ceremonias de entrega de etapas de progresion. Igualmente,
estaran presentes los simbolos de la Manada.

Algunos similes que pueden utilizarse son:

- El lobo que empieza a andar vy es aceptado en la Manada para
la etapa de Lobo Pata Tierna.

- El lobo un poco maés fuerte que aprende a saltar para

atrapar a una presa para la etapa de Lobo Saltador.

- El lobo que ha fortalecido sus sentidos y puede rastrear su presa
para la etapa de Lobo Rastreador.

- El lobo que ha desarrollado sus capacidades y ya puede sumarse
a la Manada en la caceria para la etapa de Lobo Cazador.

El proceso debe ser el siguiente:

a) Se llama a formacion de circulo.

b) El o la dirigente da unas palabras acerca del momento que se
va a vivir y la importancia del avance en la progresion personal,

resalta el logro de los objetivos propuestos por el nifo o nifiag,
dirigiendole unas palabras de reconocimiento, inspiracion y



motivacion, reconociendo su es-
fuerzo y la tenacidad de
alcanzar los objetivos que ¢l o
ella mismo(a) se ha propuesto.
N . La fogata scout: En la Manada es llamada “La Flor Roja”
c) El o la dirigente coloca la

insignia de la etapa que
corresponda y dice unas
palabras acerca de lo impor-
tante que es seguir avanzando
al siguiente nivel

Cuando se trate de una
especialidad tambien entrega el
certificado correspondiente.

Aungue la fogata es un elemento de programa, es considerado también
un elemento ceremonial y simbodlico de gran importancia dentro del
Movimiento Scout, por lo que, en este espacio, aun siendo tan variadas
las fogatas dependiendo del contexto v lugar, se presentan algunos
clementos centrales para todos los grupos scouts y Manadas.

a)  Hay un Histrion de Fogata (Guardian de Leyenda): Uno de los
viejos lobos o invitados quien lleva el programa vy sirve tanto para la
presentacion de los momentos de la fogata, como para hacer las

d)  Akela invita a la Manada a animaciones en los intermedios (aplausos, canciones, bailes, etc.).

hacer el Gran Clamor para
saludar y reconocer al lobato o )
lobezna que ha recibido su
nueva insignio, con lo que finali-
za la ceremonia.

Hay un Guardian del Fuego: Uno de los viejos lobos, el cual es
responsable del encendido y mantenimiento de la fogata. Esta persona
debe mantener el fuego vivo, sin interrumpir los momentos que se estén
viviendo, evitando distraer de lo que estd sucediendo.

c) El encendido de la fogata: consiste de 2 momentos muy
importantes:

Este mismo proceso aplica para todas las insignias relaciona-
das con el crecimiento o adquisicién de habilidades de los |
nifios o nifias, tales como: entrega de especialidades, AN
insignias mundiales, insignias de vida al aire libre, etc., | |

\ Y . A
\ %adecuando cada discurso y ceremonia segun corresponda. §

. La oracion del fuego:
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Puede hacerse cualguier oracion para bendecir el fuego y el encuen-

tro. Una oracion tradicional para este momento es la siguiente:

Que las llamas se eleven hasta el cielo

y que el crepitar de sus candentes brasas
llene al mundo de amor, luz y alegria;
y que el Seror bendiga en esta noche

| a todos los que estamos reunidos en torno a ella. |/
% Asi sea. N\

y con ellas el corazén de los mortales; Q)

En La Manada suele cantarse ANIKUNI:

En las noches cuando la luna
como plata se eleva,
y la selva ilumina
y también la pradera,
viejos lobos de la tribu
i cantan al gran Espiritu, .
\ al Espiritu del Fuego. |

Anikuni Ua ua ni
Ua va va nika va va va
Ea la vvi visini
Ea la uvvisini

Anikuni, AniKuni.....

Por tradicion general se canta este coro, pero pueden cantarse
otros coros que mantengan la solemnidad del encendido de la
fogata.

d) El programa de la fogata: Dependiendo del tipo de fogata
ouede contener un programa variado. Es importante sefalar que
la Flor Roja es un tiempo de los ninos y ninas vy son ellos los protag-
onistas principales, por lo que la mayoria de las canciones, obras,
danzas, actividades, deberian de ser realizadas por los lobatos vy
lobeznas, preferiblemente con presentaciones por seisenas.

Dentro del programa de la Flor Roja puede haber otras ceremo-
nias como: ceremonias de Promesas, entregas de insignias o recon-
ocimientos, pases de unidad, etc, y cada una se realiza segun su
contexto en un espacio de tiempo designado para eso.
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¢) La cancion de la despedida: En este momento todos forman
un circulo alrededor de la fogata y se toman de las manos
cruzando sus brazos al frente; al finalizar la cancion, el Guardian
de Leyenda comienza un saludo sacudiendo la mano que tiene
cogida su mano izquierda, el cual va pasando de uno a uno hasta
que retorna y cierra el circulo. Para que se perciba bien, todos
deben esperar que el saludo llegue a donde estd y no adelan-

tarse.

Esta hermosa cancion, es cantada por los scouts de todo el mundo,
cada uno en su idiomg, en la misma entonacion vy ritmo y es uno de
los momentos mas sublimes cuando hay scouts de diferentes partes
del mundo cantando al mismo tiempo en diferentes idiomas.

Cancion de la despedida

¢;Por qué perder las esperanzas
de volverse a ver?

¢;Por qué perder las esperanzas
si hay tanto querer?

No es mas que un hasta luego,
no es mds que un breve adios,
muy pronto junto al fuego
nos reunird el Sefor.

Con nuestras manos enlazadas
en torno al calor,
formemos esta noche
un circulo de amor.

No es mas que un hasta luego,
no es mds que un breve adios,
muy pronto junto al fuego
nos reunira el Senor.

Pues el Sefior que nos protege
y nos va a bendecir, ‘
seguro que otro dia

nos ha de reunir. N
|

\: N

No es mas que un hasta luego,
no es mds que un breve adios,
muy pronto junto al fuego
nos reunira el Senor.

f)  Recogida del carbon: Esta es una tradicion que tienen algunos
grupos scouts, al finalizar la fogata se preparan a recoger los
escombros, toman un carbédn de la fogata y lo guardan para la
siguiente fogata, colocandolo durante el encendido.

Al colocar el carbodn se explica que ese carbdn representa a todas las
personas, canciones y experiencias vividas en la pasada fogata vy en las
que le precedieron como simbolo de la conexion de todos de fogata en
fogata.
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. El pase a la Unidad Scout

En este caso hay que coordinar la ceremonia junto a los dirigentes
de la Rama Scout, ya que la ceremonia consta de: La salida de

la Manada vy la recepcion en la Unidad Scout. Es responsabilidad
del dirigente de la Manada la salida, pero al momento de salir, ya
deben estar esperando al nifio o nina en la Unidad Scout. En este
punto abordaremos la salida de la Manada.

El proceso es el siguiente:
I. La Manada se forma en circulo de pies con Akela y el staff

incorporados en el borde del circulo, junto a los lobatos y
lobeznas.

2. Entre la Manada y la Unidad Scout se colocara un obstaculo

para representar el salto del lobato o lobezna a la nueva etapaq,
(por ejemplo: un tronco, un bordon, entre otros, colocado horizon-
talmente sobre el piso, a la altura de las rodillas). Del otro lado,
estaran los dirigentes de la Unidad Scout y la patrulla que recibe
al nifio o nifia.

3. Akela en el borde del circulo llama al lobato o lobezna que
va a pasar y lo invita a colocarse al frente. Le saluda diciendole
con palabras comprensibles la importancia de continuar su recorri-
do por la senda del Movimiento Scout.

4. Akela invita al lobato o lobezna a despedirse de toda la

Manada, de manera general haciendo el saludo, regresando luego

hasta colocarse de nuevo frente a Akela.

5. Akela invita al lobato o lobezna a retirar su cinta del Totem,
guardandola como recuerdo de su estadia en la Manada y regresa
frente a Akela.

6. Akela invita al lobato o lobezna a liderar por dltima vez el Gran
Clamor (ver descripcion del Gran Clamor en este capitulo).

/. Akela invita al lobato o lobezna a pasar a la Unidad Scout, se
abre la formacion de la Manada dejando espacio suficiente para el
paso del lobato o lobeznag, y le invita a iniciar su camino hacia los
bosques.

8. El lobato o la lobezna tomando impulso iniciara la carrera
saltando el obstaculo. En ese instante la Manada lanzara un solo grito
al unisono como despedida fuerte y claro de: "buena caza” o lo
despedira con un gran aullido.

Q. Ellobato o la lobezna (al saltar el obstaculo) es recibido(a) por el
o la dirigente de la Unidad Scout quien reafirma su camino en el
Escultismo y le motiva a continuar su recorrido.

Estos pases se pueden hacer en un campamento o fogata de grupo, o
en alguna fecha importante para el grupo scout, pero eso no limita a
que pueda hacerse al final de una reunion si la oportunidad se
presenta.

Esta es una ceremonia simple pero cargada de emocion. Si algun grupo
o manada en su tradicion tiene por costumbre darle un presente
simbodlico al que sale, puede hacerlo si no violenta los criterios antes
mencionados:
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Las experiencias al aire libre (excursiones y acantonamientos
o campamentos)

Una de las actividades mas importante que realizan los scouts es,
sin lugar a dudas, el ir a acantonar o acampar en la naturaleza.
Para realizar un acantonamiento inolvidable, hay que tener
pendiente que todo lo que se haga durante el acantonamiento
debe estar pensado y preparado con anterioridad en la ciudad.
Si no se hace esto, es muy probable que mientras acampemos se
pase hambre, personas se enfermen, estén aburridos, haya
accidentes, entre otros factores, que pueden estropear la
experiencia de campamento.

La vida al aire libre es uno de los elementos del Método Scout
mas visible y palpable para los nifos, nifias y jovenes y posee una
carga educativa impresionante, pues durante los acantonamien-
tos 0 campamentos y excursiones se tocan de manera profunda
todas las areas de crecimiento del individuo, se generan
experiencias memorables y saca a los scouts del contexto
cotidiano de la ciudad, brindandoles la oportunidad que muchos
jovenes no disponen.

En el Movimiento Scout llomamos acantonamiento al campamen-
to de lobatos vy lobeznas que se hace en una instalacion fija. En
algunos casos, en que hay disponibilidad de un lugar apropiado,
pero no tienen una instalacion techada donde puedan dormir
los lobatos y lobeznas, se pueden abrir tiendas o carpas para
dormir. Lo ideal en este caso es conseguir una tienda grande
donde pueda dormir toda la Manada o dos para que duerman
en una las ninas y en la otra los ninos.
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Este tipo de campamento es diferente de los que realizan las otfras
ramas porgue su instalacion la realizan los adultos, no lo nifos y ninas,
¢stos llegan al lugar del acantonamiento cuando ya estd instalado.
Los acantonamientos, cacerias y excursiones son de igual manera
actividades educativas y deben de verificarse que se cumplan con los
criterios de la realizacion de una actividad educativa.

Marco simbdlico

La Manada tendrd varios dias para compartir con la naturalezg,
tendrd la oportunidad de acercarse mas a Dios, incrementando el
companerismo entre los miembros de |la familia feliz, es decir entre los
viejos lobos, los lobatos vy lobeznas. El méaximo objetivo que delbbemos
lograr durante el acantonamiento es que los ninos y ninas sean
enteramente felices.

El acantonamiento tiene que satisfacer la sed de fantasia viva en su
imaginacion. Por eso, todas las actividades (juegos, fogata, historietas,
manualidades, danzas, canciones, etc.) fienen que estar impregnadas
de ellas mismas y de su medio.

Las actividades deben girar en torno a un tema fantdstico, que le
oermita al nino y a la nina explorar su imaginacion en provecho de su
formacion integral, sin desconectarlos de su realidad. En la fogata (Flor
Roja) representaran con agrado los personajes de esa historia
aventurera que viven, mientras el sonido vy el olor de la lefia que arde
intensifican ese precioso mundo de ensuefio. Al dia siguiente, los lobatos
y lobeznas accionan tareas propias del tema y terminan de vivenciar la

historia. ‘
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Ademads, el marco simbolico ayuda a implementar el ciclo de programa,
a conocer la naturaleza, a reforzar el companerismo y a identificar a

Dios con la belleza de la creacion. Ese marco simbolico crece, desarrolla

y fortalece a los miembros de la Manada, por lo tanto los viejos lobos

deben ser audaces para brindar vida a los objetivos que escogieron

en funcion del ciclo de programa, en pro de los logros del Movimiento
Scout.

Planificacion

Para poder llevar adelante el acantonamiento o campamento, hay que
ser conscientes de que el tiempo es una herramienta fundamental. Si se
planifica con anterioridad (dos a tres meses), seguramente se tendrd el
tiempo suficiente como para poder hacer todos los ajustes necesarios.
Si a ultima hora se hacen todas las cosas de forma apresurada, es muy
probable que mas de una termine olviddndose, cosas que pueden
legar a ser tremendamente importantes.

115



116

Dentro de la planificacion hay varios elementos:

‘Proyectar el acantonamiento/
campamento: Cuando va se tiene
en mente que se hard un acan-
tonamiento, el siguiente paso es
comenzar a trazar lineamientos de
trabajo y proyecciones. Lo primero
que se debe considerar a la hora
de hacer un acantonamiento/
campamento es cudndo se va a
realizar, donde se efectuard y cudn-
tas personas irdn.

-Conseguir un lugar para
acantonar/acampar: La decision
de acantonar o acampar
depende de las condiciones del
lugar. Para la Manada conseguir
un lugar para acantonar/acampar
se puede recurrir a los contactos
del grupo que puedan facilitar un
terreno adecuado. Los padres de
los miembros del grupo son
usualmente una buena cantera
de ideas sobre lugares donde
acantonar/acampar acorde a las
necesidades, intereses y objetivos
de la actividad.

-Visitar el lugar escogido:
Siempre que se consiga un lugar
para acantonar/acampar, se debe
ir a visitarlo para asegurarse de sus
condiciones, ademds de
verificar si cumple con los
requisitos minimos para llevar
adelante el acantonamiento/
campamento:agua disponible,
lugares para poder desarrollar el
programa, materiales y verificar que
relativamente cerca se encuentren
centros policiales y algun hospital o
centro de atencion medica.

-Contactarse con los servicios
del lugar: Una tactica sumamente
Util y necesaria es conocer con
antelacion a las personas que
oodrian ser de utilidad antes, duran-
te y despueés del acantonamiento/
campamento, por ejemplo: conocer
a la gente que vende el pan en la
zona, visitar a los policias y dejar
constancia de los dias en que se
realizard d acantonamiento,
averiguar la red de autobuses
locales, etc.

‘Realizar una reunién de
padres y tutores: Tener alos padres
y tutores de su lado apoydandoles es
un factor clave, pues son ellos los que
depositaran toda su confianza en los
dirigentes entregéndoles la custodia
de sus hijos v ellos seran los que con
mayor facilidad puedan ayudar a
conseguir lugares de acantonamien-
to, contactos con autobuses, los
lugares mas econdmicos donde
comprar cosas manteniendo la
calidad ¢ incluso pueden apoyar
con diversas donaciones para la
unidad. Se requiere incluso que los
oadres, madres y tutores se invo-
lucren en toda la preparacion del
acantonamiento/campamento
desde la elaboracion de menus y
actividades y que varios de ellos
participen como voluntarios durante
¢l mismo.

Se debe de realizar una reuniéon de
padres y tutores previo al acan-
tonamiento, presentandoles el lugar,
el costo de la actividad y a los pa-
dres y madres voluntarios, quienes
seran parte del staff v participardn
en las reuniones de planificacion y
en todas las fases de ejecucion vy
evaluacion del evento. Contar con
los padres, madres y tutores a bordo
apoyando las actividades es muy
importante para garantizar la segu-
ridad de los ninos y nifias.

-Solicitar los permisos
necesarios y la Carta de Ruta:
Esto es una parte muy importante,
pues legitima la salida de la unidad
del local de reunion. Deben tomarse
en cuenta todos los permisos nece-
sarios que implique el desarrollo de
la actividad. Existen permisos inter-
nos de la Asociacion de Scouts
Dominicanos, Inc. para todas las
actividades fuera del local y
también en algunas ocasiones se
requieren permisos de las
autoridades de la localidad donde
se desarrollara la actividad.

a) Permisos internos de la ASDI:
Carta de Ruta. Es un formulario de
solicitud con el cual el Comit¢ de
GCrupo solicita al Comite Distrital la
autorizacion de la salidg, ¢sta debe
incluir los detalles de la actividad
que solicita, la lista de
participantes, el programa de la
actividad, etc. Ninguna unidad ni
grupo puede realizar ninguna
actividad fuera de su local sin
notificar al Comit¢ Distrital. Estas
solicitudes deben realizarse con la
debida antelacion. Sin esta Carta
de Rutg, la salida del local es ile-
gal y representa una violacion de
seguridad que puede tener conse-

cuencias.
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Formato de Carta de Ruta:

| ,///

COUTS

&

DOMINICANDOS
FORMULARIO DE SOLICITUD DE CARTA DE RUTA
Fecha de solicitud | | | |  Grupo Scout | |
ey e e Aot g ciorgeT

Coordinador de grupo| | 1D Scout (Coordinador)| |

Nimeras de contacto) | |

2. SOBRE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD(ES)
Campamenta Manada de Lobatos y Lobeznas Fecha inicia I I
Excursian Unidad Scout Hora salida
Caminata Comunidad de Caminantes
Paseo Clan de Rovers Fecha término [ |
Servicio Hora llegada
Olbro (aspacifiqus) | |
-antidad partidpantas| | |
Sy Ackaher
Lugar de la actividad | !

Direccidn del lugar |

Hospital mds cercano |

PRIV RO

Centro policial més cercano |

SRR e
El lugar de campamento cuenta con:
Si Mo

Agua potable

Electricldad

Mo, teléfono Mdmere:

S0 raa!lizaﬁfl_l_[ Fapastig Playa Rio

actividad acuatica Piscina Otro

“Adwugar ciwbiest X Aot cyrimRinirelorads el cuteline of sova i
" ATl P R e AN A0 R ORI [URRola R oV COMEWIALOU, 0 e ARue v A

Objetivos de la actividad:

3. SALUD ¥ SEGURIDAD

Persona encargada de Salud y Seguridad
MNomeroes de contacto
Profesidn/Especialidad
Experiencia

sy o Seavay Svrreany, b
Liiyaras Siva s Aliraraa sl v A7 § Cany Mased P Fuges fvid ol Rlusiy S Oovergs S0 » S0 A0 2000« S09 DATETE
LTy S giean’ dvoesile Aacuifviive o sigeitivug Tru e nsseets St o b Cauelins, SET.
At St B0 S Tineyan Fasciics Dneaiiaas - s3It A - AU SESETOR - Mn s v Y = oips R Sl G iaaasrnanang

il

,II\\
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SCOUTS
oA

DOMIMICANDS
FORMULARIC DE SOLICITUD DE CARTA DE RUTA

PARTE 2

4, SOBRE LOS RESPONSABLES

Fecha Certificion

Nombre completo 1D Scout Cargo Contacto A Salvo del Peligro

Firma Cowrdinador de Grupo Soout

(Canvii firma carmifios gus P laids v comprendice |dss |58 pregurtss ous
sparecen an ashs solicitud v que las respussiss gus
s s rd ko ey eate Forrmadares on conrecias: w dou fe
e que conoros b polRces intennas de la Asociacion de Soouly
Chorranveiriea. Ine.. 1 ue |88 s har oo bemaclss e cusns dursnie |s
erahiatdn de eaba schnded

Firmna Coerdinador de ba actividad

: S i Firmrid cartifics que he |eide » compnindids 1odiss Las pragunias qus
| aparecen en ests polichud v o las respasstss gus

| b s rd irsck e eabe Ponrmal anvo son correchas: wdouw fe
|
|
|

e que conooon las pol ihoss intermas e s Asociscidn de Soouts Domiricanos,
Iy s | s P mitie lomusdles en cusrbs duraris |s plarfosssn de
el aehded

Anexos:
Lista de participantes (Al)
Lista de invitados (A2)
Programa
Mend {opcional)
Cartificados A Salvo del Peligre correspondientas
Otro

(especifique Dpo documenta)

Favor no completar debajo de esta anla. Uso inlerno

Formulario no. |CR2020-000

Por &l Distrito Scout

La solicitud lua sido: [:ln.wuhach Dm;:da Razon:

(Marcar con una X 13 casla correspandwnts)

(Indicar razdn an cas0 d0 que S80 denegads i solcitud)

Firma Director de Distrito Distrito Scout Fecha

Por la Asociacion de Scouts Dominicanos, Inc.
WWWMMHNMHMWNMFWWEH soboitg

Recibido por (rombre y facha) Validado por frombre v apelida) Fecha validacion

Annrdind ol Sl Crmercarnd Sa
Ecrer Sond Macroras! Amabviaoe Mrier AT 1 Slasiac' Meeve S gy Mands ob Masios, S Doz 00
EFer Sponr Fagrana d vl Sl ob dgaeaing. Shoe Advaerss’ Sersaan ob oy Catuias, SI0E
Arurtnolr Slesly S Sarvt Shegen Sheelvos D » eviibones ob - SRS S0 AR TSN
AR LBEESRN S i AUERE BV s i e AT SO AR R
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Es importante tomar en cuenta tambien, que previo al envio de la Carta c. Autorizaciones individuales de los padres y tutores. Es de caracter
de RUTO} debe th@rsg creado el evento en la plataforma SISCOUT, que obligatorio la autorizacion por escrito de parte de los padres y tutores
permitird un manejo mas sencillo y completo de la actividad. de los participantes en las actividades. Estas deben de recibirse previo

al evento y entregarse junto con la evaluacion final de la
o actividad en el informe al Comité de Crupo.

& = @ Mo e e | dommnicana discoutangfivents &

dpscouts &
Car |

DOIRNCENDS ‘Presupuestar: De aqgui en adelante se encuentra la
| o Dirsccién (P: 162 15,6346 Usuiario de Tipo: GRUPAL parte administrativa y muy cuidadosa de la labor organi-
zativa, la cual es muy importante realizarla con la mayor

& nicio
- Actividades, 2020 ’ de las precisiones. Se deberd preparar un presupuesto de

todo lo necesario que se va a comprar o contratar y

I -
# e - RN LR uego, redlizar las compras o los contratos (todo lo del

Mosbar 10 v repsios Fuscar menuy, programa, logistica, transporte, seguridad, etc.).

wall Gemeral

- Tipa Evaimto Entidad Unidades Fecha iniclo Facha Fin Estado Accionas
oM s aoiia o e b ‘Transporte: S¢ deben cotizar diferentes companias que
sean sequras (preferiblemente que cuenten con un seguro),
la cantidad de autobuses que sean necesarios para

il Parficipantss
.
'ﬂ" Adminsiracsin

- &
= Animacdn Toniors

o o cubrir tanto la cantidad de personas como los equipos
S oewigens y equipajes. La recomendacion es realizar un pago de
il et ' WSCOUTS un S0% al llevarlos y un 50% al recogerlos, para asegurar
- shcioca el servicio. Se sugiere ademads llevar un vehiculo privado

B9 Caiencieio adicional para cualguier gestion o emergencia durante el
acantonamiento /campamento.

-Alimentacion: Es uno de los puntos mas criticos del
acantonamiento/campamento, pues debe ser un menu equilibbrado, de

b. Permisos del Comité de Grupo. Cada unidad debe de tener la facil preparacion segun las condiciones del lugar de acampadao, que
debida autorizacion del Comité de Crupo para la realizacion de la pueda conservarse durante los dias del acantonamiento, que sea
actividad y que esta sea parte del ciclo de programa planteado por suficiente, nutritivo y de buen sabor para los participantes. La alimentacion
la unidad. es uno de los tres elementos claves para una buena experiencia en acan-

tonamiento, los otros dos son: El terreno donde se dormird y el programa
de actividades.
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-Disefiar el programa del acantonamiento/campamento: El

programa de las actividades del acantonamiento/campamento
debe contemplar el objetivo general, asi como el generar una
experiencia positiva en los jovenes que los marque para toda la
vida. Debe ser equilibrado, que permita a los jovenes disfrutar de
las actividades, pero también disfrutar del lugar, que puedan tener
espacios para compenetrarse con los demds lobatos y lobeznas y
construir memorias para toda la vida.

El programa debe ser coherente, pensado en el marco simbolico,
debe prepararse con detalle vy, al igual que toda actividad
educativa, debe contar con una ficha de actividad donde se
describan todos los recursos necesarios en cada una de las
partes del mismo.

‘Realizar una intendencia de unidad: Acantonamiento tras
acantonamiento, el material que tiene la Manada se va deteriorando
o sencillamente se pierde, ademds las personas que se van de nuestra
rama habitualmente se llevan las cosas que algun dia facilitaron. Por
tal razoén es imprescindible que se realice una intendencia en la cudl
se revise el estado de los materiales, sobre todo de las tiendas de
acampar y se enlisten los materiales que deben ser reparados, conse-
guidos o comprados. Solo cuando se esté absolutamente seguro que
la Manada estd en condiciones de ir a un acantonamiento/campa-
mento, enfonces se autoriza.

-Establecer la cuota del acantonamiento/campamento: Con un

-Enviar circulares con informacién: Una vez tengamos toda la infor-
macion, se envian circulares a los padres vy tutores con las informaciones
finales y una comunicacion de autorizacion que deben devolver firmada,
en la cual los padres, madres o tutores autorizan que el lobato o lobezna
oueda asistir al acantonamiento/campamento.

‘Revisar y actualizar las fichas médicas: Esta medida es muy impor-
tante, especialmente si hay integrantes nuevos o hay alguna variacion en
la condicion de salud de alguno de los jovenes y hay que tomar
previsiones especiales, de igual forma para tener en consideracion
afecciones cronicas que puedan tener algunos jovenes de la Manada. Se
debe solicitar a los padres una actualizacion de la ficha médica antes
del campamento y si aplica, un listado de los medicamentos que estén
tomando rotulados con el nombre y las indicaciones de uso.

‘Realizar las compras: Cuando se cuenta con la mayoria de los
0agos, se realizan las compras de los elementos cotizados con
anterioridad, con el cuidado de que lo presupuestado es el limite
de los gastos porgue de lo contrario se le generaria un déficit a la
unidad. Se debe procurar ir a los lugares donde pueda adauirirse lo
necesario al menor costo sin sacrificar la calidad del evento.

N\

presupuesto claro, mas la gestion de donaciones que pueda hacerse
se establece una distribucion de los costos entre los participantes
para determinar la cuota de participacion, a estos montos debe
sumdrsele una partida gque pueda servir para emergencia.
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Equipos de acantonamiento/campamento para una Manada de
lobatos y lobeznas

A diferencia de la Unidad Scout, donde la actividad mds importante es
el campismo, en la Manada |la prioridad estd en el juego, por ser este
la principal forma de trabajo e interaccion de los nifios y nifias entre /7
y 10 anos de edad.

Esto significa que los lobatos v lobeznas realizan actividades bdasicas
de conocimiento vy ejecucion campista. En los acantonamientos no
arman tiendas de campana, tampoco cocinan (pudiera haber alguna
excepcion con alguna actividad de alimentacion sencilla), ni realizan
otras actividades similares a esas. Por tal razon, los dirigentes tienen
que contar con un equipo de apoyo, el cual se responsabilizard de
esas tareas, durante el acantonamiento.

Este equipo de apoyo puede estar integrado por miembros del grupo
scout, tales como caminantes, rovers, © bien un padre o madre de familia
que desee colaborar y que debe, preferiblemente, tener conocimientos
de técnicas de campismo, pionerismo y/o cocina.

Esas personas que van a contribuir con el acantonamiento como
equipo de apoyo deben reunir al menos los siguientes requisitos:

- Saber montar y desmontar tiendas de campadia.

- Saber hacer amarres y nudos requeridos en la instalacion
del campamento.

- Saber sobre cocina y fogones.

- Saber preparar fuegos (montaje, ejecucion y cierre).

- Conocer sobre primeros auxilios.

- Conocer las normas basicas de seguridad.

- Estar al corriente de otras tareas propias de la vida al
aire libre.
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Dentro de los equipos que debe poseer una Manada de lobatos y
Lobeznas se encuentran:

- Botiquin completo.

- Lamparas (preferiblemente recargables y no combustibles).
- Equipos de cocina (ollas, sartenes, cuchillos, etc.).

- Banderas (de grupo, nacional, etc.).

- Tiendas para la intendencia.

- Neveritas portdtiles.

- Termos para bebidas frias.

- Lonas plasticas.

- Soga para construcciones (cabuya).

- Cinta adhesiva industrial.

- Cajon plastico grande para guardar el material del
orograma.

- Radios de comunicacion (walkie talkie) v baterias.

La Manada debe tener su equipo propio de
acantonamiento/campamento, asi como también darle
. mantenimiento y cuidado. Ademds, tenerlo completamente
\ 4 inventariado.
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Recomendaciones durante la ejecucion del acantonamiento

- Respeta el ganado, las cosechas y la maquinaria: Los animales y
la maguinaria de la granja pueden resultar peligrosos si
desconocemos su comportamiento. Nunca toques los quimicos o alimen-
tos de los animales. Estos elementos pueden ser guardados al aire libre y
de c¢llos depende el sustento del granjero. Ten cuidado de no danarlos.

- Cuidado en los caminos por tierras de sembrado: Cuidado al
transitar por los caminos que atraviesan zonas sembradas. Recuerde
que ellas son sustento de alguna persona. Los sembrados se dafan al
pisarlos, al aplastarlos son dificiles de cosechar.

- Ten cuidado especial en los caminos rurales: Cuidado con los

W, vehiculos que circulan en esta zona. Las manadas de animales tambien
pueden estar usando estos caminos vy ser dificil verlos hasta Ultimo
momento. Si conduces, hazlo de forma lenta y atenta a las condiciones
del transito. Ten cuidado y paciencia cuando te enfrentes con los
animales que estén cruzando o circulen sueltos en una vio.

- Disfruta del campo y respeta su vida y trabajo: Toma tus
fotografias con cuidado y no dejes rastro, no causes dafos
innecesarios. No molestes a nadie, solo disfruta tu tiempo. No molestes
o perturbes al ganado, fauna o habitat. Cuida vy utiliza sélo las zonas
marcadas como accesos y senderos. Observa vy respeta los avisos y
sefales de advertencia para tu propia seguridad. Utiliza rutas autoriza-
das sobre todo si son de uso particular.

- Ayuda a mantener el agua limpia: No viertas liquidos en los rios,
cursos de agua, arroyos o abrevaderos. Los agricultores y campesinos
dependen a menudo de los pozos y corrientes de agua para su uso
personal y el de sus animales.
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- Protege la faunaq, las plantas y los arboles: No cortes las flores silves-
tres ni otros arboles, especialmente sin necesidad, tampoco los saques de
raiz. Ten cuidado con los arboles nuevos ya que su crecimiento le toma a
la naturaleza afos. No perturbes a los animales salvajes porque, aungque
no lo creas, le produce stress, es decir los asusta. Cuida las plantas y
utiliza como lefia ramas ya caidas o secas.

- No hagas ningin ruido innecesario: Los radios, MP3’s, [-Pods, bocinas,
celulares, etc., no son bienvenidos al aire libre y en zonas de campo. Sobre
todo en la noche se debe evitar el ruido ya muchos de los animales y la
naturaleza duermen, y es la hora en que salen los animales nocturnos @
buscar su comida y los ahuyentas con tu algarabiao.

- Usa las puertas para cruzar cercos, setos vivos y paredes: No
intentes subir o cruzar por encima de cercos o paredes. Estos se dafan
faciimente y se requiere de tiempo vy representa un gasto repararlos. Si se
deterioran, se causard rotura en ellos, y por donde una persona abre una
apertura para pasar, tambiéen un animal puede seguirlo.

* Recoge la basura y retirala del lugar: Es peligroso para los animales,
quienes pueden intentar comerse los restos de comida que permanecen en
bolsas, 0 se pueden cortar con los plasticos duros u otros elementos como
latas de conservas que hayamos utilizado para nuestra alimentacion. Es
muy desagradable para las personas locales ver nuestro desorden. Debes
asegurate de no dejar desechos como pldasticos, botellas etc, ya que en-
sucian el entorno.  Dispon de manera adecuada la basura degradable y
levate la no degradable para reciclarla. La basura no sélo es fea, pero
a menudo es tambien un peligro. Sobre todo, en las areas del bosque.
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- Maneja de manera adecuada los fuegos y asegurate que
todos los fosforos se extingan bien antes de dejarlos caer:
Protege el lugar contra todo riesgo de fuego. Los incendios
forestales son faciles de provocar, especialmente en verano, v
pueden ocasionarse por tratar desperdicios como fosforos de for-
ma descuidada.

- Cierra todas las puertas: Estas controlan el transito de las
personas v animales entre predios o potreros. Al dejarlas abiertas
los animales se pueden escapar y ser un rigsgo en un Camino
publico o mezclarse con otros animales siendo dificil separarlos. Al
escaparse los animales pueden producir dofos serios a las cose-
chas, pueden sufrir lesiones en los caminos o comer algun pasto o
clemento dadino.

En este sentido, el principio bdsico es: ‘dejar el lugar en mejores
condiciones del que se encontro’.

Evaluacion del acantonamiento/campamento

Como toda actividad educativa, la evaluacion es el cierre del
proceso, donde obtenemos de los jovenes, de primera mano, las
retroalimentaciones sobre todos los aspectos del evento. Debe
hacerse la evaluacion por parte de los jovenes y por parte del staff
adulto, ambas evaluaciones son de vital importancia para mejorar la
ejecucion y la experiencia del proximo acantonamiento.

Seguridad en excursiones y acantonamientos
En general, estos son los consejos bdasicos a tener en cuenta:
Antes de empezar la actividad

Informarse de las condiciones meteoroldgicas y la posible
evolucion del tiempo. La naturaleza nos sorprende. Podemos empezar el
dia con un sol espléndido vy acabarlo con agua a cantaros. Los
recursos que se tienen son varios: medios de comunicacion y a traves
de internet.

- Planificar bien la actividad y tener en cuenta su duracion
consultando guias y mapas.

» Preparar el equipo vy el material adecuado segun la actividad o
desarrollar. Especialmente si prevemos que oscurecerd: tener linternas y
ropa de abrigo a mano en la mochila.

- Contar con un botiguin completamente equipado, con personal
medico entrenado y asegurarse de tener todas las fichas meédicas
actualizadas.

- Asegurarse que todos los participantes tengan a mano los medica-
mentos que necesitan o usan regularmente.

- Asegurarse de poder tener comunicacion con personas fuera del
area del acantonamiento/ campamento y que en todo momento
alguien sepa donde estan.
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Durante la excursién o acantonamiento/campamento

- No perder de vista a nadie del grupo. Es normal tener ritmos
distintos, pero nunca dejar que les separen distancias
excesivamente largas.

- Fijarse en puntos de referencia a lo largo del recorrido para
origntarse.

- En caminatas, hidratarse con frecuencia y comer alimentos
energeticos como frutos secos.

- Tener mucha precaucion con los elementos cortantes (hachag,
machete y cuchillo).

- Todos los ninos y ninas deben estar en el rango visual de
alguno de los adultos responsables.

- Estar pendiente en todo momento de las condiciones climaticas.

- En cuerpos de agua nunca separarse, mantenerse cerca de la
orilla y con adultos con funciones de salvavidas y otros de
observadores del grupo. Una buena practica es tener ‘companeros
de bano” donde los jovenes se mantienen junto a un companero
asignado, a una distancia visible y alcanzable en todo momento.
Al pitar cada pareja debe levantar las manos juntas vy los que no
estan con su compadero asignado pierden el derecho de seguir
bandndose. Esta técnica hace gue se estén cuidando los unos @
los ofros permanentemente.

- Los jovenes deben seguir al pie de la letra las instrucciones
de los adultos responsables.

En caso de accidente:

- Informar con urgencia al personal meédico responsable para que
evalue la condicion.

- Tener a mano la ficha meédica del joven.

- De ser necesario, tfransportar al centro médico més cercano.

- Puede hacer uso del seguro meédico del joven o del seguro de
accidentes vigente para todos los miembros de la Asociacion de Scouts
Dominicanos, Inc. debidamente registrados.

- Contactar de inmediato a sus padres, ya luego ellos deben tomar
las siguientes decisiones a partir de lo que indique el personal medico
orofesional.

. Mas informacion sobre el seguro de accidentes de la ASDl en -
www.scouts.do |
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B-P y como veia la espiritualidad -
B-P dice que:

‘La Promesa que formula un scout al ingresar dice en su primer punto:
«cumplire mi deber con Dios». Advi¢rtase que la frase no dice que
el muchacho vaya a ser leal con Dios -tal cosa no pasaria de las
buenas intenciones-, sino que hard algo, actitud positiva y activa.
Por lo tanto, antes de que la Promesa sea recibida, el primer paso
que ha de darse sera el de verificar que el muchacho perciba a Dios
de alguna manera’

‘Donde entra la religion en el escultismo? Mi respuesta es simple-
mente, que la religion no entra, sino que se encuentra alli de an-
temano, porque se trata de un factor fundamental ubicado en la
base misma del escultismo y el guidismo”

‘Bien saben todos que el objetivo de nuestro Movimiento es la for-
macion de civdadanos felices, sanos y serviciales, es decir buenos
civdadanos; esto, por poco que se lo analice, significa ciudadanos
convencidos de una religion que tambien practican”

|7 Conferencia dada por BP en High Leight, Inglaterra, el 2 de julio de 1926.
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Nuestro proyecto educativo, ;Qué
plantea?:

En su proposito, el Proyecto Educativo
de la Asociacion de Scouts Dominica-
nos, INC., plantea lo siguiente: ‘Nuestro
proposito es contribuir al desarrollo

integral y a la educacion permanente
de nifios, nifias, adolescentes y jovenes'.

Y, en cuanto al desarrollo integral,
indica: ‘Respetuosos de la pluralidad
de la naturaleza humana, e interesados
en la persona completa, impulsamos el
desarrollo equilibrado de las diversas
dimensiones de la personalidad de los
jovenes, suscitando, formando y dando
oportunidades de pleno despliegue a
toda la compleja variedad de
expresiones de la persona’.

‘Esta armonia integradora comprende
el desarrollo del cuerpo, la estimulacion
de la creatividad, la formacion del
caracter, la orientacion de los afectos,
el sentido de los otros y el encuentro
con Dios”

18 Proyecto Educativo, ASDI
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En cuanto al ‘hombre y la mujer que aspiramos” dice en una de sus
partes: ‘Una persona espiritual. Con sentido trascendente sobre su vida,
que camina al encuentro de Dios, que vive alegremente su fe y la
integra a su conducta y que es abierta al dialogo y a la comprension,
respeta las opciones religiosas de los demas’”.

La espiritualidad en la Manada »

Desde que toma conciencia de si mismo el ser humano busca respues-
tas sobre el origen, naturaleza y destino de su vida: ¢De donde vengo?
(Quien soy? (¢Hacia donde voy?

Asi como no podemos separar a la persona en componentes fisicos,
intelectuales, ¢ticos, emocionales o sociales, tampoco podemos arrancar
de la vida humana su vocacion hacia lo trascendente, la admiracion
ante el misterio, la busqueda de Dios. De ahi que el desarrollo integral
de la persona comprende el desarrollo de su dimension espiritual.

Entre los 7 v los 10 anos, etapa en que ya se ha superado el
pensamiento magico, y que comenzardn a descubrir a Dios como un
padre que protege y un amigo que ayuda, los lobatos vy lobeznas no
cesardan de hacer preguntas. La relacion que establezcan con Dios
dependerd bdsicamente de las respuestas que a esas preguntas
entreguen la familio, la escuelo, el medio en que actuan vy, por supuesto,
los dirigentes y ¢l ambiente que se vive en la Manada.

A través de la vida en la Manada los nifos aprenden a reconocer
a Dios en si mismos, en las demds personas y en la naturalezo; y son
invitados continuamente a conocer mejor su fe y a participar en las
actividades de su Iglesia. La oracion personal y comunitaria invita al
didglogo con Dios, vy los objetivos que se proponen promueven que los
ninos manifiesten los valores de su fe en sus actitudes ante sus
COmMPAaAeros y amigos.
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19

Cuia Dirigentes de la Manada, WWOSM-CA|, 1999

R

En un ambiente de aperturg, ninas y ninos aprenden a identificar opciones
religiosas distintas a la propia, y en un clima de respeto, se acostumbran

a valorar a todos sus companeros por igual, sin distincion de sus ideas
religiosas.

En la Manada de Lobatos y Lobeznas, a pesar que cinco de las areas de
crecimiento estéan vinculadas a personajes del Libro de las Tierras Virgenes,
en el area de espiritualidad se toma como representacion a Francisco de
Asis, personaje ejemplo de amor a Dios y a su creacion aceptado por la
mayoria de las denominaciones religiosas.

A pesar de estar humanizados, y en algunas situaciones dejando entrever
en sus comportamientos manifestaciones trascendentes. Seria compeler ¢l
simbolo admitir en los personajes de Kipling, la existencia de rasgos que se
aproximen a aquellos que marcan la relacion del hombre con su Creador.
De ahi, que para representar los objetivos del area espiritualidad se ha
buscado como simbolo una persona real.

Un ejemplo hermoso de un ser humano que establecio con Dios y con la
naturaleza creada por El una relacion que caracteriza el desarrollo es-
piritual puede ser encontrado en la figura de Francisco de Asis, lo que
ha llevado a escogerlo como personaje simbolo del area de desarrollo

(//\ espiritual.
A
— ‘
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Tipos de grupos segun su confesioén de fe

En la Asociacion de Scouts Dominicanos, Inc., tenemos grupos
confesionales y pluriconfesionales, y ¢sto en ocasiones determina coémo
se manegja la animacion de la fe en sus respectivas ramas.

Los grupos confesionales, son aguellos que corresponden a un grupo
religioso especifico, a una congregacion religiosa o a un colegio con una
denominacion religiosa puntual. En estos casos la animacion de la fe la
realiza alguien dentro del mismo circulo de fe, v se dirige para la colec-
tividad, pues hay homogeneidad de profesion de fe.

Por ejemplo: Los scouts mormones, un grupo scout de una parroquia catoli-
CQ, un grupo en un colegio evangelico, etc.

Los grupos pluriconfesionales, son los que integran miembros de distintas
religiones y congregaciones sin distincion. En estos casos debe de
recurrirse a la animacion ecumeénica donde ninguna vertiente religiosa
sea importantizada por encima de otra y generando los espacios para
la expresion libre de los jovenes en sus confesiones, para apoyarles vy
oara que puedan aprender de los demads.
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Responsabilidad de los adultos

Asi lo define la Organizacion Mundial del Movimiento Scout: “En el area
del desarrollo espiritual, el rol del dirigente scout no es dar instruccion
religiosa, ni hilvanar observancics religiosas dentro de las actividades
scouts. Es utilizar el tipo de experiencias ofrecidas por el Movimiento
Scout para ayudar a los jovenes a descubrir una realidad espiritual e
incorporarla a sus vidas .

Articulacion responsable del adulto:

Esto depende de cuatro factores propios de la conciencia del
dirigente:

- El respeto a la identidad religiosa.

- El testimonio personal del adulto.

- La planificacion del dirigente.

- Lo habilidad del adulto de brindar espacios para la expresion
religiosa al aplicar el Programa de Jovenes.

El o la dirigente scout debe tener siempre presente el apoyarse en otros
adultos pertenecientes a las comunidades religiosas de los jovenes
que integran la rama para suplir correctamente las necesidades de los
jovenes de entender, vivir, aprender y expresar su fe.

20 El Movimiento Scout'y.el desarrollo espiritual, OMMS, 2001,
21 Documento General de Educacion 3 - Animacion de la Fe en el Programa de Jovenes, Scouts de Argentina
Asociacion Civil
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-« ‘Es importante considerar, cuando hablamos de integracion, que no sélo
- se benefician a las personas con discapacidad, sino que ofrecen a la
3. sociedad la oportunidad de conocer y respetar a estas personas,

g{ reduciendo los temores y mitos que les h"o levado en ocasiones a su
marginacion”,
@& Asociacion de Scouts de Espana
Wi
(‘ Aprendiendo junto a las personas con necesidades especificas de
‘\ apoyo educativo=
| ]

‘En lo actualidad, numerosos ninos, nifias, jovenes y adultos con dis-
capacidad no tienen suficientes oportunidades en la sociedad para
redescubrirse y desarrollarse a causa de la falta de espacios inclusivos,
la manera en que sus padres, madres, familiares y amigos se comportan
frente a su discapacidad o bien su propia situacion, entre otras. Por o
anterior, el Movimiento Scout puede jugar un rol activo en los procesos
de inclusion:

Intfroduciendo e implicando a las personas con discapacidad en
su propuesta educativa. De esta manerg, se podran ofrecer innumera-
bles oportunidades para descubrir sus capacidades, fortalezas, para
probarse frente a ellos mismos y junto a otros miembros del grupo vy
para mejorar esas capacidades. El desarrollo de diferentes tipos de
actividades serdan el marco propicio para el desarrollo de nuevas
capacidades en las personas con discapacidad.

Implicando a los padres u otras personas de referencia
(profesionales, agentes de la sociedad civil especialistas en la
tematica) en el proceso de involucramiento, tendientes a fortalecer
nuevos marcos de aprendizaje y comprension para el voluntariado de

22 Guia Interactiva de Diversidad e Inclusién en la Regién Scout Interamericana Parte 2: Inclusion de las I 43
personas con discapacidad en el movimiento scout. Oficina Scout Mundial. Centro de Apoyo Interamérica.
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7® i; %“ La Federacion de Asociaciones de Scouts de Espano ha incorpora-
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»

% 1 do el término Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) vy al
las organizaciones scouts nacionales y para potenciar nuevas capaci- @ @ respecto senalan “Todos poseemos capacidades para determinadas
dades en las personas con discapacidades. -\ F‘\ tareas y limitaciones para otras. Por eso, no debemos centrarnos en las

Y dificultades fisicas, psiquicas o sensoriales de algunas personas, ya que
Animando a los ofros miembros del grupo a aceptar y ayudar a4 ¢ \\? tienen muchas posibilidades, y cada uno de nosotros y nosotras
los nifios, niflas y jovenes que estan en situacion de discapacidad alo =g e podemos tener tambien dificultades de relacion, timidez, agresividad,

largo del desarrollo del Programa de Jovenes, esto permitird aumentar
su autoestima y crear una atmodsfera de comprension, solidaridad y con-
vivencia positiva en el grupo.

Asegurandose de que los adultos en situacion de discapacidad
que son miembros de la organizacion desempenen un rol activo en ¢l
seno del grupo que les permitird mejorar la confianza en si mismos y su
autoestima, brindando a su vez nuevas oportunidades de aprendizaje
para los nifos, ninas vy jovenes de las distintas ramas.

Generar canales de difusion y espacios de experimentacion,
teniendo en cuenta las adecuaciones necesarias segun la poblacion
destinataria (sean nifos, ninas, jOvenes o adultos).”

Ademads, es importante que cuando estemos frente a cualquier persona,
ademads de identificar y hacernos conscientes de sus discapacidades,
debemos identificar y hacernos conscientes de sus capacidades. Nos
sorprenderemos con la cantidad de potencialidades que podremos
identificar.

Tal y como senala el documento Lineas Directrices: Escultismo para per-
sonas con alguna discapacidad=:  “La mejor practica en la mayoria de
las situaciones es integrar todo lo posible a las personas discapacita-
das en las actividades scouts corrientes”.

23 Lineas Directrices: Escultismo para Personas con Alguna Discapacidad. Oficina Scout Mundial. Metodos
Educativos, Investigacion y Desarrollo.

fracaso escolar, problematicas familiares, diferencias culturales, que en
algun momento nos puedan suponer problemas de integracion y

dificultar nuestro adecuado desarrollo. Por ello es interesante comenzar
a asumir la diversidad y a comprometernos con la misma como forma de

2

trabajo habitual

La Dra. Ruth Elizabeth Claros-Kartchners , experta en pedagogio, ha
dedicado parte de su carrera profesional a estudiar y trabajar con
personas sordas, y en su libro “La desmitificacion de la educacion de
sordos: Hacia una pedagogia de ¢xito” = dice: “Esta manera de
considerar las habilidades linguisticas de una persona enfatiza un
deficit que se debe remediar y al mismo tiempo ignora lo que los nifios
tienen, que es su idioma natural y nativo. O seaq, nos enfocamos en lo
que falta y no en lo que se tiene. Sin embargo, en las ultimas dos deca-
das se han hecho intentos para articular una ideologia que considera
la sordera como una caracteristica sociocultural que hace diferentes a
las personas, pero no defectuosas.” Esta afirmacion es extensiva hacia
la forma en la que debemos ver a todas las personas con algun tipo de
discapacidad, debemos ver sus potencialidades mas que sus
limitaciones.

24 Todas las personas somos especiales I: Guia para trabajar con educandos con necesidades especifi-
cas de apoyo educativo. Federacion de Asociaciones de Scouts de Esparia, 2010.
25 Experta en Pedagogia en Espanol, asi como en Linguistica Aplicada con un doctorado en Educacion Bilingue

y Desarrollo de la Lectoescritura

26 La desmitificacion de la educacion de sordos: Hacia una pedagogia de éxito. Dra. Ruth Elizabeth f 45

Claros-Kartchner, 2003.



Tipos de discapacidades
‘Las discapacidades pueden ser:

Sensoriales y de la comunicacién: Incluyen disminucion, deficiencia o
discapacidad visual, auditiva y del lenguaje. Por ejemplo: ceguerg,
disminucion visual, la pérdida de un ojo, la pérdida de la vision en un
solo ojo, sordera, disminucion de la audicion en uno o ambos oidos, los
trastornos especificos en el lenguaje (ya sea el lenguaje expresivo como
en la comprension), etcetera.

Motrices: Incluye deficiencias y discapacidades para caminar,
manipular objetos y coordinar movimientos (por ejemplo, restricciones de
diferentes grados de magnitud en la capacidad para desplazarse), asi
como para utilizar brazos y manos, sostenimiento del tronco o cabeza y
caminar. Por lo regular, estas discapacidades implican la ayuda de otra
oersona o de algun instrumento (silla de ruedas, andadores moviles, etc.)
o protesis para realizar actividades de la vida cotidiana.

Mentales: Incluye al descenso cognitivo vy la discapacidad intelectual.

El descenso cognitivo se refiere a diferentes niveles de dificultad en el
desempeno de una o varias funciones cognitivas:

Lenguaije: a nivel expresivo y comprensivo en especial dentro
del contexto social, ya sea verbal y no verbal (gestos, entonacion segun
¢l contexto, onomatopeyas, etc.).

Atencion: tanto atencion sostenida (lo que comunmente se
lama “prestar atencion” a algo o alguien), atencidn conjunta o
compartida (cuando entre dos se lee un libro o se mira una pelicula),
como latente (cuando se esta realizando una tarea, pero estamos
atentos a lo que sucede alrededor: sonidos, personas, movimientos, etc.).

Procesamiento de la informacién: dificultades en el modo en
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comMo captan, procesan y otorgan una respuesta adecuada al contexto.

Cognicion social: todos aguellos conocimientos y saberes en
relacion al vinculo con otros, con las tareas cotidianas, con la dinadmica
del grupo, etc.

Funciones ejecutivas:z dificultades de diferentes grados
(segun cada caso) en habilidades de autocontrol, flexibilidad cognitiva,
olaneacion y organizacion. Escasa teoria de la mente (habilidad para
oonerse en el lugar del otro, comprendiendo que posee emociones y
oensamiento Propios).

En general, los descensos cognitivos se relacionan con cuadros como
los diferentes tipos de autismo (entre ellos, ¢l sindrome de Asperger), los
trastornos atencionales con o sin hiperactividad, tfrastornos oposicionistas
desafiantes, entre otros.

La discapacidad intelectual presenta caracteristicas similares al descen-
so cognitivo. Sin embargo, en la discapacidad intelectual, el funciona-
miento intelectual se encuentra por debajo de la linea medig, y este
descenso es parejo en todas las areas cognitivas de la persona (se
habla de un cociente intelectual inferior a 70).

27 Las Funciones Ejecutivas (FE) son aquellas funciones que representan las habilidades cognitivas requeridas para
controlar y regular nuestros pensamientos, emociones y acciones. También aquellas que permiten realizar planificaciones
a futuro y organizar el pensamiento y las acciones, entre ofras importantes funciones. Las FE se desarrollan con el tiempo,
ubicandose en la corteza prefrontal. Se pueden dividir en tres grandes categorias de habilidades:

Autocontrol: La habilidad de resistirse a hacer algo tentador con el fin de hacer lo correcto. Esta habilidad
ayuda a los nifos a prestar atencion, a actuar de manera menos impulsiva y a permanecer concentrados en su trabajo.
Permiten tambien organizarse en una tareag, ¢ inclusive organizar la informacion proveniente del exterior diferenciandola
de los estimulos internos.

"""" Memoria de trabajo: La habilidad de mantener informacion en la mente donde puede ser intervenida. Esta
destreza es necesaria para efectuar tareas cognitivas tales como interrelacionar topicos, hacer calculos mentales, y
decir lo que se necesita hacer en orden de prioridad.

""" Flexibilidad cognitiva: Comprende pensamiento creativo y ajustes flexibles ante los cambios. Esta habilidad

ayuda a los nifios a canalizar su imaginacion y creatividad para solucionar problemas. 147
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A su vez, estas limitaciones en el funcionamiento intelectual y conducta
adaptativas, deben aparecer antes de los 18 anos.

Las habilidades cognitivas que se encuentran afectadas en la disca-
pacidad intelectual son:

- Habilidades en la comunicacion.

- Cuidado propio.

- Habilidades sociales.

- Seguridad y autonomia.

- Acceso a contenidos educativos formales de acuerdo a la edad
cronologica.

- Habilidades motrices.

- Conductas adaptativas (adaptacion al medio ambiente).

Por ultimo, la discapacidad intelectual no es una patologia en si misma,
sinN0O que siempre es secundaria a otra patologia de base. Tal es el
caso del sindrome de Down, sindrome de Fragil X, etc., a su vez, las
discapacidades mentales se clasifican en tres tipos: leve, mental y grave
(o profunda).

Segun el grado de compromiso, una persona podrd expresar determi-
nadas habilidades y dificultades. Por ello, es sumamente importante el
ofrecer experiencias de aprendizaje gue le permitan a la persona con
discapacidad intelectual, enriquecer sus capacidades de interaccion
con ¢l contexto y estrategias de autonomia y auto valic.

28 Las conductas adaptativas son un conjunto de acciones que realiza cada sujeto para adaptarse al medio

I 48 que lo rodeaq, de manera que logre generar intercambios mas ajustados, aprender y garantizar su supervivencia.

Multiples: Contienen combinaciones de las restricciones antes d@scri’rgs,’
por ¢jemplo: discapacidad intelectual vy trastornos en el lenguaije,
disminucion visual y auditiva, entre algunas otras. En este grupo también
se incluyen las discapacidades no consideradas en los grupos
anteriores, como los sindromes que implican mas de una discapacidad, las
discapacidades causadas por deficiencias en el corazoén, los pulmones,
el rifdn u otro édrgano, asi como enfermedades cronicas o degenerativas
ya avanzadas que provocan una condicion de discapacidad como por
ejemplo ¢l cancer invasor, la diabetes grave, v enfermedades cardiacas,
entre ofras.

Preparacion del equipo de adultos responsable de la unidad

Los adultos que dirigen la unidad deben desarrollar ciertas actitudes que
favorecen la integracion de personas con Necesidades Especificas de
Apoyo Educativo (NEAE). Presentamos a continuacion algunas recomen-
daciones que al respecto hace la Federacion de Asociaciones de Scouts
de Espana:

‘Es fundamental para las y los dirigentes trabajar una serie de actitudes
Ccomao:

Respeto a la diversidad: Especialmente importante porque el o la
dirigente e¢s un modelo para el grupo v para la nina y el nifio. Se debe
considerar a cada participante como especial y Unico, con problemas
concretos y objetivos individuales. Trabajar actitudes y actividades que
favorezcan la aceptacion de los otros.
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Conocimiento de la nifig, nifio y joven del grupo: Se debe tener
una actitud cercana y empdtica que le posibilite conocer cudles son las
dindmicas y relaciones que se establecen en el grupo. Teniendo
capacidad de observacion para estar atento a los posibles conflictos
(pudiendo estos darse en forma de broma) y desarrollando su
capacidad de resolucion positiva de los conflictos que se puedan
presentar.

Valorar en su justa medida las capacidades reales de nuestros
educandos: Debemos evitar actitudes contraproducentes, puesto que tan
negativo es ayudar en exceso como hacerlo en defecto. Si la autonomia
¢s una capacidad que debemos trabajar con cualgquier nifg, nifio o jo-
ven, tiene una especial relevancia en los educandos que necesitan un
apoyo mayor. Ademds, debemos tener presente que hay que reconocer
los progresos de los educandos y valorar su importancia en funcidon de
las capacidades de cada persona.

Tratar de descubrir capacidades en lugar de enumerar
discapacidades: ‘ts importante acercarnos sin miedo al tema de las dis-
tintas capacidades intelectuales y cognitivas, pero debemos comenzar
por distinguir términos como deficiencia, trastorno, discapacidad’.

Para las discapacidades, la clasificacion mas aceptada es la Clasifi-
cacion Internacional de Deficiencia, Discapacidad y Minusvalia (CIDDM)
de la OMS. Cuando hablamos de deficiencia nos referimos a toda
o¢rdida de una funcidon o estructura psicoldgica, fisiologica o anatdmica,
oudiendo hablar de deficiencias intelectuales, de vision, de audicion, de
lenguaije, viscerales, desfiguradoras, musculo-esqueléticas.
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La discapacidad estd causada por la deficiencio, es la ausencia de
capacidad para realizar una actividad que es considerada ‘normal”
oara una persona. Puede ser temporal, permanente, reversible o
irreversible. Podemos clasificar las discapacidades: de conducta, de
comunicacion, de locomocion, destreza, de cuidado personal.

Los conceptos de Necesidades Educativas Especiales (NEE) asi como
el de Necesidades Educativas de Apoyo Especifico (NEAE) surgen en el

ambito educativo formal, si bien pueden extrapolarse al resto de
ambitos educativos, pues recogen la realidad de cada vez un mayor
numero de ninas, nifios vy jovenes, que presentan unas necesidades
distintas que hemos de tener presentes a la hora de trabajar con ellas
y cllos, asi como con sus familias.

La manera de interpretar, leer v relacionarse con el mundo es particular
en los casos que vamos a estudiar en este documento y el adaptar las
estrategias de intervencion educativas, conocer las particularidades
de cada sindrome nos va a ayudar a desarrollar la actividad normal y
cotidiana de nuestros grupos scouts.

En el documento citado ‘Lineas Directrices: Escultismo para personas
con alguna discapacidad” se destacan que nos centramos en ninos,
ninas vy jovenes que padezcan:

Problemas derivados del autismo.

Una deficiencia intelectual.

Dificultades de aprendizaje como la dislexia.
Enfermedades como la diabetes, la epilepsia.
Algun problema de salud mental.

Deficiencias de movilidad.

Deficiencias con la palabra o el lenguaije.
Deficiencia visual o auditiva.




Conviene integrar en esta lista los que padecen algun tipo de alergia o
intolerancia. Es conveniente que en las unidades los adultos tomen las
medidas de lugar para prevenir adecuadamente posibles episodios con
los miembros que las padezcan.

Coémo facilitar la integracién de personas con necesidades
especificas de apoyo educativo a la Manada

Las practicas favorecedoras de inclusion son aquellas que apuntan o
fortalecer ambitos inclusivos, minimizando las barreras y que proponen
escenarios que facilitan el aprendizaje y la participacion de todos. Son
oracticas grupales-colectivas e individuales-singulares. Es decir,
comprometen a toda la comunidad: familio, adultos dirigentes voluntarios,
niNos, ninas, jovenes y otras entidades civiles o gubernamentales.

A su vez, cada nino y nifa puede presentar fortalezas y necesidades que
le son propias y que debemos considerar, si bien esto es frecuente como
oractica habitual, tanto mas debe serlo a la hora de desarrollar y
oromover practicas inclusivas de personas con discapacidades.

Una primera instancia es comprender que nos encontramos en un contex-
to donde recibimos nifos y ninas que presentan modos de aprender, de
vincularse y de relacionarse con caracteristicas distintivas. Es por ello que
es relevante un primer encuentro con la familia y con el nino o nifa para
conocer ¢ interiorizarnos de dichas caracteristicas, de manera de
generar las condiciones necesarias que minimicen las barreras y fortalez-
can aqguellos apoyos que faciliten la accesibilidad a la propuesta edu
caftiva.

152

L\ %

Una segunda instancia es la necesidad de descubrir las caracteristicas
oropias, fortalezas y las herramientas necesarias para la participacion
activa y el pleno goce de las personas con discapacidad en las
actividades del Movimiento; esto solo se logra en ¢l terreno, mediante la
inferaccion y la convivencia (a veces progresiva en el tiempo, de
acuerdo al caso) en las actividades del grupo.

Después de haber hablado sobre las necesidades del nifio o nina y
reflexionado sobre las medidas requeridas, se debbe tomar una decision,
oara lo cual se requerird responder las siguientes preguntas:

(Esté nuestro grupo scout en condiciones de proponer un Programa
flexible v creativo para esta persona?

(Puede este voluntario con discapacidad llevar a cabo esta
actividad?

(Bl programa ofrecido puede estar equiliorado con las necesidades
de los otfros y otras scouts de la rama o del grupo scout?

Como vemos, no se tfrata de una decision que deban de tomar sélo los
dirigentes. Requiere ser comentada y discutida con todos los integrantes
del grupo v, si el nifno o nifla con discapacidad lo requiere, con las
poersonas que se ocupardn, o podran ocuparse de acompanarle en la
unidad, examinando los puntos siguientes:
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. (¢El lugar de reunion estd adaptado y posee las medidas de
seguridad necesarias para recibir a esta persona? De no ser asi, {es
posible realizar las adaptaciones necesarias o conseguir el equipo
requerido?

2. ¢Nuestro equipo de dirigentes cuenta con las competencias nece-
sarias para asumir el reto o al menos tiene las condiciones para
prepararse?

3. Si consideramos que el equipo de dirigentes no cuenta con las

responsables o cuidadores de esta persona podrian estar presentes y
darle el apoyo necesario?

4. Si consideramos que la unidad no puede realmente ofrecer aquello
que exigen las necesidades del integrante con discapacidad, {quizd
otro grupo scout cercano estd mejor equipado para recibirlo?

Si no estamos en condiciones de acoger a la persona con
discapacidad, es importante:

Comunicar a la familia las conclusiones arrilbadas en el proceso
de diagnostico.

Comunicar al resto de los miembros (lobatos, lobeznas y adultos)
de la unidad el porgué de las imposibilidades del grupo en acoger al
nino o nina con discapacidad.

Orientar a la familia si sabemos que otro grupo estd en
condiciones de recibirlo.

Comunicar a los organismos institucionales correspondientes de
la decision.

Si estamos en condiciones de acoger a la persona con discapacidad
en la unidad, es importante:

Comunicar a la familia las conclusiones arribadas en el proceso
de diagnodstico vy generar acuerdos de participacion y colaboracion
mutua.

Comunicar a los organismos institucionales correspondientes de la
decision de incluir a la persona con discapacidad a la unidad.

Prever que las actividades educativas sean accesibles a todo ¢l
conjunto, incluidas las personas con discapacidad.

Planificar actividades educativas flexibles, que tengan en cuenta
la ampliacion de las diferentes formas de comunicacion (oral, gestual,
visual), la cantidad y calidad de apoyos, la necesidad de anficiparse
y posibles alianzas estratégicas que faciliten la accesibilidad.

Evaluar las posibles barreras arquitectonicas de la comunicacion
del espacio y de los recursos.

Involucrar en todos los procesos, en la medida de las posibilidades,
a terapeutas o profesionales externos que trabajen o sean cercanos a
la persona con discapacidad.
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Proceso de identificacion de la capacidad para
acoger a una persona con discapacidad

Diagnostico inicial:

- Entrevista a la familia (padres, madres o quienes esten en cuidado).

- Evaluacion con el equipo de dirigentes.

- Evaluacion de posibles modificaciones arquitectonicas en la sede.
- Evaluacion de la necesidad de posibles recursos alternativos.

- Trabajo con el nino o nifna en contexto.

SiNO . Si .
estamos en condiciones | estamos en condiciones

Comunicacién a la familia y al
resto de los integrantes del
grupo scout.

Comunicacién a la familia y al
resto de los integrantes del
grupo scout

Dejar por escrito acuerdos
debidamente firmados con la
familia.

Dejar por escrito las razones de
la decisién debidamente
firmadas con la familia.

Comunicacién del proceso de
Comunicacién a instancias ingreso del nifio, nifia o joven
de la gestién y supervision. con discapacidad.

Tener redes de comunicaciéon Comunicacién a instancias de
con otros grupos que puedan la gestion y supervision.

recibir al nifio, nifia o joven.
> Tener redes de apoyo y

_ ‘s consulta: familia, profesionales
externos, entidades de la
sociedad civil, etc.

En lo posible, si es necesario
alguna modificacién
arquitecténica de la sede,
realizarlo previamente al
ingreso del nuevo integrante.
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Una propuesta flexible y accesible

El Método Scout, mediante el cual los nifos, ninas y jovenes traba-
jan juntos en equipos donde cada uno tiene un papel que
desarrollar, constituye el lugar ideal de apoyo, tanto para aguellos
que poseen una discapacidad como para los que no la tienen.
La predisposicion y una actitud alegre podran jugar también un
papel importante, creando una atmdsfera de confianza dentro del
grupo, facilitando asi la inclusion y el compromiso de la persona
con discapacidad.

Es tarea de los dirigentes, a partir de la decision institucional de la
inclusion de personas con discapacidad al Movimiento, la de
construir un marco que posibilite la igualdad y equidad en el
acceso al Programa de Jovenes que propone el Movimiento Scout.

El papel de las familias

Las familias, cualesquiera sea su composicion y forma, cumplen una
funcion sostenedora y organizadora del crecimiento, maduracion,
desarrollo de habilidades sociales y aprendizajes desde que la
persona nace hasta que se inserta al dmbito social. Por lo tanto, se
constituye en un marco de referencia muy importante al momento
de conocer la historig, las necesidades y fortalezas de una perso-
na. En el caso de las personas con discapacidad, son las familias
quienes nos pueden informar acerca de qué tipo de apoyos se
requieren, como tambien cudles son sus habilidades, gustos
(orogramas de tv, comidas, musica, deportes, juegos) y preferencias.
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Por otro lado, es importante conocer cudles son las expectativas que
los padres, madres u otros miembros de |la familia poseen en relacion
al

Movimiento Scout; si conocen la propuesta educativa. A su vez, se
requiere comunicar con claridad cudles son las caracteristicas distin-
tivas del grupo scout al cual se concurre (ubicacion, horario, funciones
de los miembros que componen ¢l grupo, tipo de actividades, etc.).
Estas primeras aclaraciones y acuerdos son fundamentales para
despejar imaginarios, preconceptos o expectativas altas que
posteriormente no puedan ser cumplidas.

Es menester crear un clima de didlogo, cooperacion y compromiso
con las familias, informando cuando existe algun inconveniente o no
sabemos como afrontar alguna situacion. A su vez, al ser una propues-
ta educativa diferente a la de la educacion formal, se convierte en
un espacio en el que se puede obtener informacion importante y Ufil
oara el desarrollo de la persona en cuestion, asi como para reforzar
su autonomia personal y potenciar su inclusion social.

En sintesis, sugerimos:

Realizar las entrevistas que el grupo de dirigentes requiera
con las familias.

Comunicar de manera clara la propuesta educativa del
Movimiento Scout, los alcances vy limitaciones del mismo, asi como las
caracteristicas propias del grupo.

Anficipar los tipos de actividades, tiempos, posibles modifica-
ciones y apoyos que pueden requerirse para favorecer la
accesibilidad a las actividades educativas.

Estar al tanto de los conocimientos y las expectativas de las
familias en relacion al Movimiento Scout.

Dejar registro escrito en actas de los acuerdos y compromisos
que se realicen con las familias.

Mantener una comunicacion fluida con las familias, establecien-
do como prioridad la inclusion plena de la persona con
discapacidad al Movimiento Scout.

Estigma sobre la sobreproteccion

Es importante velar por el bienestar de todos los miembros del grupo
scout, protegiendo su integridad fisica, mental y emocional, asegurandose
de que todas las personas implicadas estan bien informadas de todo
lo referente a la proteccion de los nifos, ninas y jovenes, v del derecho
de las personas -nifios, nifas o adultos- a la intimidad y a la dignidad,
oreservando sus derechos.

Con frecuencia, en el tfrato habitual con las personas con discapacidad
nos retraemos o nos dejamos llevar por la imagen referida y construida
oor medios de comunicacion y por nuestros prejuicios, al igual que por los
aportes de otras personas y no por lo que resulte de nuestro acercamien-
to a la discapacidad.

Uno de los paradigmas que debemos romper es la sobreproteccion. En ¢l
tema de discapacidad, ayudar no es lo mismo que sobreproteger;
ayudar es brindar a la persona la oportunidad de desenvolverse
autonomamente y lograr las cosas que se pProponga.

159



160

La sobreproteccion de las personas con discapacidad se
genera al pensar gue ellos no son capaces de aprender
determinadas actitudes, aptitudes y habilidades vy tiene el
objetivo de proporcionarle lo gue no puede hacer por si mismo
y “cuidarlo” del ambiente que le rodea, debido a que frecuen-
temente el entorno es visto como amenazante. Esto muchas
veces genera mayores limitaciones que la discapacidad por si
misma, llegando a niveles que, en lugar de potenciar
capacidades, solo enfatizan la marginacion.

Nuestra actitud solidaria suele orientarse casi naturalmente a
ayudar al mas deébil; en tal sentido, es posible que nos sea
dificil evitar la sobreproteccion, lo que se torna algo complica-
do, pues se puede llegar a ella en el momento menos pensado
y sin que se esté consciente de ello; por lo tanto, se le debe
permitir a la persona con discapacidad explorar su entorno
pero con supervision.

Lo ideal es que alguien le acompadie en esa exploracion para
que pueda aprender con seguridad, se creen lazos mas fuertes
y se termine apropiando de este entorno. De esta manera,
desarrollard mas confianza ¢ interactuard de mejor manera
con ¢l mundo. Lo ideal es proteger, no sobreproteger.

Hay que estimular que la persona con discapacidad investigue,
descubra vy se conozca vy, sobre todo, hablarle con claridad
para que se relacione con los demds seguro de si mismo vy no
se sienta relegado.

Algunas consideraciones para evitar la sobreproteccion:

Seamos naturales, si no sabemos que hacer debemos
comunicarlo a la persona con discapacidad y preguntarle.

Hay que ser positivos y siempre fijarnos en lo que la persona
con discapacidad si puede hacer.

Transmitirle mensajes de optimismo.

Estar junto a ellos vy ellas de forma positiva y natural y servir
de canal de acercamiento a los demds, achicando las barreras
que se establecen al momento de generar vinculos.

Estar atentos para favorecer la inclusion de todos y todas en
el grupo.

Ser justos e inclusivos implica que todos los miembros tienen
obligaciones vy roles dentro del grupo. Las personas con disca-
pacidad deben tener las mismas obligaciones que los demads, pero
adaptadas a ellas; ante su mal comportamiento se debe actuar
igual que con el resto.

Eliminar barreras no es lo mismo que hacer las cosas por ellos;
debemos favorecer la autonomia y la autogestion.

Para convivir en grupo todas las personas tienen que

desarrollar respeto a los demds y aprender el modo de compor-
tarse en grupo. Hay personas con discapacidad que no han
desarrollodo algunas habilidades sociales para la convivencia
en grupo; en este caso, tal vez necesiten un apoyo previo a su
incorporacion al grupo.
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Las personas adultas con discapacidad en el Movimiento Scout

!Desde queé funcidon pueden incorporarse los adultos con discapaci-
dad al Movimiento Scout?, {Los adultos con discapacidad pueden
estar a cargo de los nifios, ninas y jovenes?, ¢{De qué manera
generamos las condiciones para una inclusion real y concreta de
adultos con discapacidad, haciendo hincapié en su condicion de
adultos?

Los precedentes, y otros interrogantes mads, surgen al momento de
pensar en la inclusion de adultos con discapacidad, en especial, en
aguellos casos donde las personas con discapacidad han vivido
el programa educativo como jovenes y hoy continoan como adultos
dentro del Movimiento.

Si bien, no existen respuestas completas ante estos interrogantes, es
necesario pensar gque, mas alléd del tipo de discapacidad, estamos
frente a adultos. Es decir, frente a personas con capacidad para
decidir acerca de qué quisieran hacer y donde quisieran estar. Son
personas con capacidad para identificar sus fortalezas y
limitaciones. Personas que deberian expresar su decision de
adherirse voluntariamente al Movimiento Scout y comprender o que
implica el prestar servicio voluntario como dirigentes en contacto
directo con nifios, nifas vy jovenes o en roles de gestion dentro de la
organizacion.

)Y
A
/\
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Y. como usualmente se realiza con otros adultos, tambien deben ser
comunicadas:

Las funciones que se esperan de ellos.

Necesidades de tfrabajo (que no siempre estan relacionadas con
animar ¢l programa educativo).

Los acuerdos y compromisos (en relacion al sistema de formacion
y capacitacion).

En qué areas de gestion pueden colaborar.

Recordemos que los diferentes niveles y funciones de la gestion pueden
ser espacios de voluntariado valido para los adultos con discapacidad,
en especial, para aguellos adultos que debido a sus capacidades
funcionales no pueden animar actividades en el programa educativo.

Es importante considerar la generacion de insumos o herramientas que
contemplen la capacitacion y formacion de adultos con discapacidad
que se adhieren voluntariamente al Movimiento Scout. Contemplar las
necesidades funcionales de los adultos de manera que se propine
mejores condiciones de aprendizaje ¢ intercambio con otros adultos
(sistemas alternativos de comunicacion -para personas con disminucion
auditiva o frastornos en la comunicacion oral-, sistema braille, material de
escritura v lectura adaptado, etc.).

Las recomendaciones descritas en este documento se aplican a todos los
miembros con discapacidad que forman o formardn parte del Movimiento
Scout; es decir, las premisas son las mismas para participantes activos del
programa y los adultos voluntarios.

29 Tal seria el caso de aquellos adultos con discapacidad intelectual, emocional o motriz severa.
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Un aspecto importante en el trabajo con los adultos, al igual que con
nifos, Nifas vy jovenes, ¢s que logren comprender el compromiso (su
alcance) que realizan al momento de adherirse voluntariamente por
medio de la Promesa v la Ley Scout a los principios fundamentales del
Movimiento Scout. Esto puede ser una gran herramienta para promover
actitudes positivas y un motor de nuevos aprendizajes.

Proceso de integracioén «

A continuacion, presentamos o que consideramos un Proceso
para

favorecer la integracion social de nifios, ninas y jovenes con
necesidades educativas especiales en el marco del grupo scout.
Son solo una serie de pistas vy claves que pueden ayudar al Con-
sejo de Crupo para iniciar un proceso de esta indole.

A.- Asumir la cultura de la integracién
Podemos decir que la cultura de la integracion se define:

Como un proceso

Para el cambio

Desde la participacion

Que implica compromisos

Que se inserta en el proceso educativo

Que e¢s evaluable desde el concepto de diversidad

30 Integrar en ASDE. Federacion de Asociaciones de Scouts de Espana. Madrid, Espana.

B.- Andlisis de la realidad

Es evidente que no podemos empezar a trabajar sin un andlisis previo
de la situacion de cada grupo scout. Este andlisis significa valorar
todos los recursos con los que contamos, tanto econdmicos, humanos,
téecnicos, etc. Tenemos que ser conscientes de las limitaciones que
tenemos, tanto estructurales, personales, ideolodgicas, y a su vez,
tenemos que valorar los apoyos externos que recibiremos para poder
comenzar un proceso de integracion social con nifios, ninas vy jovenes
con necesidades educativas especiales.

Otro aspecto importante que en muchas ocasiones se nos olvida es
hacer una valoracion sobre las barreras arquitectdnicas que puedan
oresentar los locales y espacios donde se desarrollen las actividades
del grupo scout.

C.- Sensibilizacion y formaciéon de los dirigentes

De manera paralela al andlisis de la realidad, los dirigentes scouts
deben plantearse la formacion sobre este tema, para que les permita
cuestionarse, crearse la integracion y participar activamente en la
misma.

Se debe tener en cuenta que no somos especialistas, y que no es
suficiente la buena voluntad, por lo tanto, debemos formarnos para
despueés actuar. Ademds, debemos ser muy autocriticos con nuestra
tarea educativa para comprobar que nuestros objetivos y actividades,
se adaptan a los jovenes.
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D.- Modificacién de los elementos que impidan nuestra actuacion

A la hora de emprender nuestro camino en la integracion social, delbbemos
conocer en primer lugar los elementos estructurales, educativos, &
formativos que impiden llevar a cabo nuestra actuacion en este Ombifc‘)?
oara despues modificarlos. '

E.- Sensibilizar e incorporar a los scouts al proceso de cambio

Tenemos que tener en cuenta, que el proceso de integracion social no es
solo de los dirigentes, sino de todos los miembros del grupo scout, ya que
todos son los protagonistas de la integracion social. En este momento, la
labor de los dirigentes consiste en hacer particioes a cada uno de los
beneficiarios en el proceso de cambio, asi como de las ventajas y
dificultades de la integracion.

F.- Buscar colaboraciones con instituciones publicas y asociaciones
que trabajen en este ambito

No somos expertos en la materia que estamos tratando, es decir, la
integracion social de nifios, ninas vy jovenes con necesidades educativas
especiales, por lo tanto, deberemos solicitar asesoramiento técnico y
orofesional para que colaboren en el proceso que estamos comenzando. \‘

C.- Estructurar y planificar la integracion

Este es el momento donde delbbemos planificar nuestra actuacion,
olantedandonos objetivos concretos, contenidos, acciones, indicadores de
evaluacion..., que nos permita hacer de la integracion una cultura propia.

Todo esto se debe incorporar en todos los documentos programdaticos
del grupo scout, el plan de grupo, de unidad, proyecto educativo, etc. A
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la hora de plantear las actividades en ¢l ciclo de programa debe-
mos tener en cuenta que no todas son vdalidas en este proceso de
integracion.

Deberiamos tener presentes los siguientes criterios o pautas:
Que se ajuste a los modelos culturales.
Que sea funcional y significativa para los chicos.
Que se ajuste a su edad, capacidad ¢ intereses.

Que compartan los lugares habituales que definen la vida en
comunidad.

Que experimenten la autonomia, toma de decisiones y el control.

Que perciban que se ocupa un lugar valido en el grupo o
comunidad.

Que participen en la comunidad, sintiendo que se forma parte de
una red social de familiares y amigos.

H.- Establecer una comunicaciéon reciproca y permanente con las
familias

Este punto que planteamos es esencial para que el proceso de inte-
gracion social llegue a buen puerto, ya que la familia de estos nifos, ninas
y jovenes es muy importante en la vida de los mismos y en muchas oca-
siones tienen gran dependencia. Por ello se deberdn mantener diferentes
reuniones con cardcter periddico para valorar los adelantos que se van
teniendo.
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Familias:
o Calidad de la informacion y relacion con las
familics.
o  Grado de colaboracion.
O Integracion dentro del grupo scout.

l.- Seguimiento y evaluacién

Como todo proceso educativo es necesario evaluar, para ver si los
objetivos planteados se van cumpliendo. Algunas variables que nos
pueden ayudar:

Resultados:
o Efectos positivos y negativos.
Participantes: o  Cumplimiento de objetivos.
o  Crado de autonomia del nino o nina. o  Resultados inesperados.

Nivel de relacion en el grupo.
o  Rol del nino o nina en el grupo.

@)

Algunas instituciones que podrian brindar apoyo en el pais

A,CﬂVIde@S Y m@fodologg,: o . Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)
o  Nivel general de satisfaccion de la actividad.
o Dificultod para la adaptacion de las Instituto Nacional de Formacion de Interpretes de Lengua de

actividades. 3
o Actividodes adaptables y no adaptables en un Senas (INFOILES)

periodo concreto. Direccion General de Educacion Especial (MINERD)

Recursos:
O Adecuacion de los recursos.
o Necesidades.

Escuela Nacional de Sordos

Centro de Recursos Educativos para la Discapacidad
Visual Olga Estrella

Equipo de dirigentes:

o  Funcionamiento adecuado. - Asociacion Dominicana de Rehabilitacion

o Reparto de tareas y

responsabilidades. - Asociacion Dominicana de Sordociegos, ADSOC
o  Relacion con los nifos y ninas. .

o  Relacion entre el equipo. - bBest Buddies RD

Fundacion Francina-Hungria
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