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¢;Coémo son los dirigentes que necesitamos?’

Un hermano o hermana mayor que juega con sus hermanos y hermanas
menores sin dejar de tener la edad que tiene, sin infantilizarse, con la
admirable capacidad de reducir sus propias fuerzas para que el de
menor edad desarrolle las suyas. Un hermano mayor siempre quiere o
mejor para sus hermanos, por lo que, ademds de jugar, también
orienta, protege y corrige sin castigar. A un hermano mayor, por ¢l
testimonio que entrega, se le admira, se desea vivir aventuras con él,
se le quiere, se respeta su palabra y se tiene la confianza de abrirle el
corazon.

El equipo de trabajo

Para una correcta operacion de la Unidad e implementacion del
Método Scout es fundamental el trabajo con un equipo de forma
coordinada, apoyandose unos a otros. Que existan dirigentes de
ambos sexos contribuye a que nifos vy nifas tengan referentes masculi-
nos y femeninos, en un equipo estable y equilibrado de personas que se
complementan, con relaciones cordiales y sinceras.

Aungue cada Manada tendrd un equipo conformado segun su
realidad inmediata, el equipo ideal deberia de estar conformado por:

*Un coordinador de Manada: Un adulto - joven de 25 anos en
adelante.

*Un asistente de Manada por cada 6 nifos: adulto - joven de 22
.afos en adelante.

l ‘ Cuia para Dirigentes de Manada, 1998
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Un joven menor de 22 afios no debe ser
parte de este equipo de trabajo, pues
tiene un programa aun POor Vivir y
experimentar dentro del marco de su
cdad; asi también se evita una rotacion
constante de jovenes “dirigentes” o “en
servicio’, que debido a su propio ciclo
de vida comienzan a distanciarse,
voluntaria o involuntariamente del dia a
dia del grupo, por situaciones como:
ingreso a la universidad, asignaciones de
estudios, primeros trabajos, formalizacion
de relaciones, proyectos personales, etc.
Esta rotacion afecta la continuidad de
crecimiento de los jovenes de la unidad,
la estabilidad de la misma, el seguimiento
de las tareas y la planificacion a
mediano vy largo plazo.

Las reuniones del equipo de dirigentes
de la unidad tienen gran

importancia: programar, preparar las
actividades, hacer el seguimiento de lo
labor educativa, evaluar la progresion y, en general, definir las lineas de
actuacion futura como equipo.

El reparto de las responsabilidades de los dirigentes debe hacerse en
funcion de las aptitudes y actitudes de cada uno. Para el buen
funcionamiento del equipo es necesario que haya un responsable,
lamado coordinador de la unidad ya que es quien coordina todo el
quehacer del equipo. Suele ser la persona que tiene mas experiencia y
conocimientos acerca de la unidad?.

X
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El coordinador de la unidad es el
responsable de presentar los informes de
desempeno de la unidad al Comité de
Crupo y es el representante de la unidad
en el mismo.

En la Manada, los dirigentes son llamados
“viejos lobos”, pues es parte del
ambiente de fantasia que procura el
marco simbodlico.

Papel del dirigente en la unidad

No existe al interior de la Manada una
diferenciacion rigida de las funciones del
equipo de dirigentes como un colectivo y
las de cada uno de sus miembros segun
su cargo. Cada equipo, de acuerdo a su
experiencia, a las caracteristicas de sus
infegrantes y al estilo de animacion de

El dirigente es, principalmente, un educador: Responsable de que se
den todas las condiciones para que cada experiencia vivida dentro de
la unidad sea una experiencia educativa; consciente de las
necesidades ¢ intereses de los jovenes sabe traducirlos en actividades,
acompafamientos y experiencias generales que permitan su propio
crecimiento, integrando las tareas anteriormente descritas,

Sabe orquestar el programa de jovenes, que se define como: “Todas las
oportunidades de aprendizaje en el Movimiento Scout de las cuales los
jovenes pueden beneficiarse? .

13
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ytEI papel del acompafiamiento educativo es el mas importante dq “
’rodos pues si no desempeia correctamente esta funcion, estaria
dz(wnr’rudndosz de su rol y alejandose del propésito del Movi- |

iento Scout; todas las demdés acciones son secundarias a est

En este sentido, el o la dirigente, independientemente de su funcion en
la unidad, tiene tareas esenciales, las cuales son® :

Atender a las necesidades individuales de los nifios y ninas,
apoyar sus iniciativas y motivar su participacion en las actividades.

Contribuir al buen funcionamiento de las seisenas, velar por la
integracion entre sus miembros, renovar a los seiseneros/as en cada
ciclo de programa y efectuar los cambios periddicos que sean
necesarios.

Colaborar en la elaboracion, planificacion, ejecucion y
evaluacion de las actividades que se realicen en cada ciclo de
programa.

Colaborar en el seguimiento y evaluacion de la progresion
oersonal de los nifos y nifas y asumir directamente estos procesos en
relacion a determinados integrantes de la Manada.

Mantener una relacion fluida con los padres de los ninos y nifas
cuya progresion personal sigue y evalia y, segun los casos, con los
orofesores u otros adultos que intervienen en su educacion.

Participar activa y regularmente en las reuniones de la Manada
del grupo y en otfras en que le corresponda.

Asumir y desempenar responsablemente las tareas administrativas
y de organizacion que haya convenido con el equipo de dirigentes.

\Pmén \

Para poder cumplir adecuadamente con su papel es indispensable que

el dirigente® :

- Conozca a los nifios. Ese con-
ocimiento debe comprender dos
aspectos: por una parte, las car-
acteristicas generales de los ninos
y ninas de 7 a | | anos y por otrg,
la particular e irrepetible forma de
ser de cada nifo y nifig, la que no
sélo depende de las caracteristi-
cas propias de la edad, sino que
también de innumerables factores
que provienen de su historia per-
sonal y del ambiente en el que
actuan.

- Sepa jugar. Gracias @
dirigentes que no olvidan su
oapel de adultos, que enriquecen,
animan y regulan el juego de los
ninos y ninas, el juego producird
sus maximas posibilidades
educativas.

- Tenga una actitud educativa
y responsable, refiriendonos a:
madurez y estabilidad
emocional; honestidad a toda
prueba; entusiasmo constante;
paciencia sin limites; disposicion
oermanente a escuchar; trato

delicado v respetuoso; fuerte
resistencia a la frustracion, al
fracaso, a la agresividad y a la
tendencia al autoritarismo,
estando dispuestos a recomenzar
y reintentar una y otra vez.

- Sea testimonio. En ¢l

proceso de pensamiento y de
accion de un nino o niRd no se
produce una relacion logica entre
escuchar, analizar y actuar; sino
mdas bien una relacion casual
directa y esponténea entre
observar ¢ imitar. Los dirigentes de
Manada logran que los nifos y
ninas asimilen valores y actitudes
mas Por su testimonio que pPor su
palabra.

- Aprenda siempre.

- Disponga de tiempo y se com-
prometa por un periodo determi-
nado de tiempo en su cargo.

- Sepa comunicar lo que esta
haciendo.

- Forme equipo.
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;Cudles beneficios percibe un dirigente scout?’

Todos los que participan en organizaciones de servicio voluntario son
motivados principalmente por los beneficios que la organizacion ofrece,
como por ejemplo: mejorar el barrio o la comunidad, el crecimiento
oersonal o desarrollar nuevas competencias. La agradable sensacion
que resulta de hacer algo relevante para el bien de la sociedad
constituye en si mismo un fuerte motivo para que las personas
ofrezcan su tiempo y habilidades.

Los beneficios intangibles de ser acompanantes del crecimiento de los
jovenes son indescriptibles en si mismos, sdlo pueden ser explicados por
la vivencia misma de que un © una joven se te acerque y te exprese o
importante que has sido para su vida; sin embargo, se pueden
establecer algunos beneficios que los y las dirigentes reciben en su
labor voluntaria en el Movimiento Scout, los cuales son:

*Beneficios sociales: Recompensas como
la amistad, el reconocimiento y el con-
tacto social con énfasis en las relaciones
interpersonales. Nos abre las puertas a

un nuevo mundo de hermanos y hermanas
en todo el mundo. Nos permite derribar
barreras de estereotipos, paradigmas vy
otros elementos que nos separan como
seres humanos; asi como reconocimiento y
proyeccion por parte de la comunidad.

/ Manual del Dirigente, Scouts de Ecuador, 2014

*Beneficios ideologicos:
Recompensas que provienen
de la satisfaccion de
trabajar para una causa en
la que creemos.

*Beneficios de desarrollo:
Recompensas intangibles:
aprendizaje persondl,
descubrimiento de cosas,
adguisicion de nuevas
habilidades y conocer @
gente interesante, con énfasis en ¢l
desarrollo personal y logros
individuales a través de la
participacion en una tarea
colectiva.

*Beneficios de esparcimiento:
Nos permite desconectarnos de la
rutina del dia a dig, estar mas en
contacto con la naturalezao,
exponernos a nuevos estimulos

y actividades gque nos generan
bienestar y satisfaccion ludica.

Aspectos de relevancia a tomar en cuenta por un o una dirigente

de la Manada

En general, ¢s interesante:

- Crear un ambiente acogedor, de apoyo y confianza.
- Recordar que los cambios fisioldgicos generan inseguridad.
- Entender y aceptar que los conflictos con los adultos son normales, sin

despreciarlos ni magnificarlos.

- Escuchar y animar, no imponer ni criticar. Interesarse por entender la

escala de valores de los jovenes.

- Favorecer la reflexion, el compromiso v la responsabilidad. Razonar las
decisiones, evitando el dogmatismo o el paternalismo.

- Favorecer la motivacion vy la capacidad de organizacion colectiva.

- Potenciar el trabajo en grupo. Conceder autonomia, asesorar y

supervisar.

4
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Simbolo y marco simbélico

Un simbolo es una imagen o figura que posee una caracteristica que le
permite representar una realidad, idea o concepto. Los simbolos se
utilizan para representar determinados valores de un grupo o
comunidad. De ahi gque en todo simbolo haya un significante y un
significado. El significante es la imagen sensible de algo y el significado
es el concepto al cual ese significante hace referencia. Los simbolos
comunican a traves de la imaginacion v la experiencia, sin necesidad
de razonar o conceptualizar.

El marco simbolico es un conjunto de elementos que representan
conceptos que el Movimiento Scout busca promover. Se refiere a todos

aquellos elementos portadores de un significado, por ejemplo, el nombre

de una unidad (lobato, scout caminante, rover): las marcas de

B

)
Z

identificacion, tales como ¢l uniforme, las insignias, las canciones, los
cuentos y las ceremonias. Todos estos elementos ayudan a crear una
atmosfera que porta los valores y el propdsito del Movimiento, vy los
hace mas accesibles a los jovenes.

El marco simbolico va cambiando en cada unidad para corresponderse
con el nivel de madurez de los jovenes, centrandose en la necesidad
educativa de cada grupo de edad. En la Manada, la necesidad
educativa en la que se enfoca es “el aprender a vivir juntos en un

chbien’re de fantasia”.
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Comprensiéon del ciclo de vida y caracteristicas de los nifios y nifias
en esta unidad

La nifiez es una etapa de crecimiento fisico, intelectual, emocional y
moral®

La nifez es la tercera etapa del desarrollo del ser humano. Es posterior
a la infancia y precede a la adolescencia. Normalmente esta etapa del
crecimiento de la vida humana se situa entre los 6 y 12 afios.

Coincide con la escolarizacion o ingreso de los nifios y nifas en la
escuela, lo que significa la convivencia con otros seres humanos de su
misma edad vy, por lo tanto, iguales en derechos, deberes y requerimien-
tos de atencion.

Las exigencias del aprendizaje escolar trabajan y estimulan el desarrollo
de sus funciones cognoscitivas. A través de los juegos el nifo o nina
estudio, desarrolla y adguiere multiples capacidades que le ayudardn
en la vida como el sentido del deber, el respeto al derecho ajeno, el
amor propio, entre otros. Tambien en esta etapa del crecimiento se
desarrolla su pensamiento l6gico, aprendiendo a controlar la
imaginacion desbordante que impera en la infancia. El nifo se vuelve
md&s objetivo siendo ya capaz de diferenciar la realidad de la fantasia.

Se exhorta al dirigente a leer con detenimiento

y profundidad el capitulo 1 de la ‘Guia para el
dirigente de Manada’ elaborada por la Oficin
cout Interamericana en 1998.

Caracteristicas de la etapa de la nifiez:

- El contacto con otfros ninos y ninas influye en ¢l
oroceso de socializacion y en la adquisicion de co-
oacidades de relacion con otfros seres humanos.

- El desarrollo de capacidades cognoscitivas
como la percepcion, la memoria y el razonamiento.

- La adquisicion del sentido del deber, el respeto
al derecho ajeno, el amor propio, entre otras
capacidades.

- El desarrollo del pensamiento [d6gico v la
capacidad de distinguir entre realidad e
imaginacion.

El papel del marco simbélico”

El marco simbolico se presenta como un ambiente de referencia que
refuerza la vida en comun en la unidad, contribuyendo a dar
coherencia a todo lo que se hace. Ofrece ciertas ventajas educativas
que Son:

- Incentivar la imaginacion y desarrollar la sensibilidad.

- Reforzar la pertenencia a una comunidad que se encamina a un mismo
Proposito.

- Permitir a los dirigentes presentar los valores scouts de manera
atractiva.

- Dar unidad a las actividades que se hacen.

- Motivar y dar importancia al logro de los objetivos personales.

Finalmente, un marco simbolico puede abrir ¢l camino al desarrollo
espiritual a traves del hecho que se basa en los valores contenidos en
los principios del Movimiento Scout. Puede estimular a los jovenes @
explorar y examinarse a si mismos, sus relaciones y su vida en generdl,
yendo mas allad de lo material, de la vida cotidiang, transformando,
durante un tiempo, lo ordinario en extraordinario, lo imposible en lo
posible, lo inobservable en lo que puede sentirse intuitivamente.

9 GCuia para Dirigentes de Manada. Oficina Scout Interamericana. 1998
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Detalles del marco simbélico en la Manada

El marco simbolico en la Manada es “el ambiente de fantasia”.
Propone a los nifnos y ninas ser parte del Pueblo Libre. Como fondo
motivador utiliza las historias del Libro de las Tierras Virgenes de
Rudyard Kipling. A través de este fondo motivador se crea una
atmosfera especial que se vive en la Manada, donde nifias y ninos son
parte importante de un grupo que hace cosas divertidas ¢ interesantes
y que, aprovechando la forma de pensamiento de los nifos de esta
edad, logra desarrollar la propuesta del Moviendo Scout de una
manera comprensiva y agradable.

Se apoya en tres dinamismos esenciales propios de la edad:

- El gusto por descubrir cosas nuevas
- La necesidad de pertenecer a un nuevo grupo amigable.
- El interés por la fantasia como medio creador.

En la Guia para el dirigente de Manada de la Oficina Scout
Interamericana (OIS), se encuentra una sintesis de la historia de Mowg
sobre la que se basa la construccion del ambiente de la selva, marco
simbolico del lobatismo. El Libro de la Selva, constituido por los primeros
& capitulos del Libro de las Tierras Virgenes de Rudyard Kipling, narra
las multiples aventuras que vivid Mowgli en la selva de Seeonee, pero en
los capitulos restantes también hay historias y personajes fascinantes,
algunos de los cuales son utilizados como simbolos de algunas dreas de
crecimiento como son Kotik y Rikki-Tikki-Tawvi.

1,

Es importante para los dirigentes de Manada leer de manera integra el
Libro de las Tierras Virgenes, ya que en el mismo encontrardn una
fuente importante de historias para utilizar en las actividades con los
lobatos y lobeznas y enriquecer el programa que brindardn a los nifos
y nifas.

J
Elementos del marco simbdlicoenla (

Manada

Este marco simbodlico de la Manada se
refuerza con diversos elementos, entre los
que destacan:

Elementos tangibles:

- El uniforme y sus insignias: Flor de
lis nacional, flor de lis mundial, pafoleta,
insignias de progresion, especialidades,
etc; gue lleva los elementos propios de
la unidad.

- Cubil: Es el espacio donde la
Manada tiene sus cosas, guarda su
totem, el libro de oro de la Manada y
los elementos para las actividades.

- El libro de oro: Contiene la
memoria histdrica de la Manada, estd
decorado e identificado con los colores
de la Manada, contiene fotos, cartas,
resenas, relatos, fechas de promesas, las
firmas de los miembros de la Manada,
etcC.

- Bandera de la unidad: En caso
de gue la unidad posea una bandera
que los identifique, ésta lleva elementos

que identifican al grupo vy las /

caracteristicas de la Manada. (
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Elementos intangibles:

Lema: iSiempre mejor!
- Toétem: Objeto de la naturaleza (animal, planta, etc.) que actua ° !

como simbolo o emblema colectivo y al que una tribu o un individuo
venera y otorga un valor protector o considera como antepasado.

En el Totem de la Manada se representa la historia y la presencia de
cada lobato vy lobezna en la misma, de una manera visible y que narre
la vida de la Manada. Su construccion tiene en cuenta una figura que
puede ser la cabeza de un lobo o una figura lobo en posicion de Gran
Clamor; la figura estd sujeta sobre una base redonda de madera o

Oracién de la Manada:

Dulce y buen Seior mio:
ens¢ifiame a ser humilde y bondadoso,

cualquier material que la soporte y alrededor de ¢sta cuelgan cintas Z/\ a imitar tu ejemplo,
de colores que representan a cada uno de los lobatos vy lobeznas. La 2\ a amarte con todo mi corazén,
figura vy la base estardn puestas sobre un bordodn, en el cual se podrdan 2( y a seguir el camino,

\\‘\

escribir los acontecimientos mds importantes de la Manada, tales como:
celebraciones, lobatos y viejos lobos que han pasado por la Manadg,
fechas importantes, y participacion en eventos entre otros, asi como
representaciones de los animales mdas representativos de la seccion
(Bagheera, Baloo, Kaa etc).

que me ha de llevar junto a ti.
Asi sea. N

- Promesa del lobato:
- El color amarillo: Color de la energia y alegria que identifica la
vida en la Manada.

Z

Prometo
\ ser siempre mejor,
amar a Dios y a mi pais
'y cumplir la Ley de la Manada.

- Flor Roja: Es el término con que nos referimos a la fogata.

- Ceremonias: Tales como las de la promesa, etapas de progresion,
pase a la Unidad Scout.

N

- Gran Clamor: Es la ceremonia en que la Manada
ratifica su propodsito de hacer siempre o mejor y su amor
y fidelidad a Akela.
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- Ley de la Manada

El lobato y la lobezna:

¢

)28

‘Escucha y respeta a los otros.

-Dice la verdad. /§

-Es alegre y amigable. /\§

., C t familia. /|

\ omparte con su fami N
%< -Ayuda a los demas )§
~\ +Cuida la naturaleza. §

% -Desea aprender. §

- Ambiente de la selva: Nombres y simbolos de la selva (nombre de
la Manada, nombres de los dirigentes, similes de comportamientos y
actitudes con animales de la selva).

- Juegos, canciones, danzas, historias, representaciones y otras
actividades.

Los animales de la selva

En la selva de Seeconee hay muchos animales que representan atributos
humanos positivos v negativos. Los dirigentes de la manada adoptan
¢l nombre de uno de los animales amigos de Mowgli, dependiendo de
las cualidades que quiere resaltar. Elcoordinador o coordinadora de la
Manada siempre es Akela.

A continuacion se presenta una lista de los principales animales de la
selva de Seconee:

Lo
M

Valores o cualidades positivas:

~" AKELA: Es ¢l vicjo lobo gris, jefe de la * '
Manada de Seeonee, el mejor cazador y '
el que mas experiencia tiene. Guia la (
manada con sabiduria y justicia.

BAGHEERA: Es la gran pantera negra, astuta 74
y sabia, que ensefia a Mowgli los secretos
de la selva, a cazar con rapidez vy sigilo, y @
seguir las pistas de las presas.

S KAA: La serpiente pitdn de 9 metros, vieja y
T ) sabia como la selva. Ayuda a Mowgli a
escapar de los Bandarlog , ensena a Mowgli @
i )
L e respetar y ayudar a los animales de la selva.

BALOO: Es el viejo oso pardo que ensena @
los lobatos del pueblo libre la ley de la selva y
ademas ensena a Mowgli las palabras
magicas para solicitar ayuda a todos los
animales de la selva en caso de necesidad: “Tu
y yo somos de la misma sangre’.

29
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HATHI: El gran clefante respetado por
todos. Es quien en tiempos de sequia
invoca la tregua del aguao, durante la
cual ningun animal puede cazar en las
inmediaciones de la fuente de agua
disponible.

)
"> RAKSHA: Es la loba que ¢jerce el papel de madre
de Mouwgli. Su nombre, Raksha significa “demonio’,
porque era una cazadora agil y precisa. Impone

) respeto y muestra su fuerza y decision para
g defender a sus cachorros.
Antivalores o cualidades negativas:

SHERE-KHAN: El tigre, cobarde vy
traicionero. No cumple la ley de la
selva y quiere acabar con Mowgli.
Es el Unico animal de la selva que se
atreve a matar al humano sin impor-
tarle las consecuencias que esto
puede traer a toda la selva.

TABAQUI: Es el chacal cobarde, chismoso vy
lameplatos que no tiene ley ni familia. Ayuda
a Shere-Khan por interés, para que le deje
los restos de su caza, pero huye al menor
problemai.

BANDAR-LOGS: Son unos monos vagos,
sucios v desordenados que no tienen
ley ni llevan a término ningun propdsito.

31
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La Manada'®

El clima educativo en la Manada se refuerza con
una fabula - la historia del pueblo libre / la
manada de Seeonee - que junto a otros
clementos le sirve de marco simbolico.

Dentro de ese marco, la vida de la Manada se
desarrolla como una sociedad concreta,
formada por los nifios y ninas, v los dirigentes que
la integran y, como toda sociedad, tiene una
determinada estructurag, un sistema de
organizacion y unos codigos internos de
conducta por los cuales se rige.

Lo que la diferencia de otras sociedades es que
se trata de una sociedad de jovenes que
funciona en base a un sistema de equipos, donde
los ninos y ninas que la conforman establecen
relaciones profundas y duraderas con otros ninos
y ninas de su misma edad, comparten sus
intereses e inquietudes, persiguen los mismos
objetivos, buscan soluciones comunes,
infercambian experiencias, descubren la realidad
y juntos crecen fisica y espiritualmente.

En resumen, esta sociedad es una escuela de
educacion activa, que integra a la vida de
todos los dias la asimilacion de valores, el
aprendizaje de la convivencia v la experiencia
de hacer bien las cosas.

10 Manual de Rama Lobatos, Asociacion de Guias y Scouts de Chile, 2014
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La Manada debiera estar integrada por alrededor de 24 nifios entre /
y 10 affos y 4 adultos (1 por seisena), los que se rednen al menos una
vez a la semanao, aproximadamente durante dos o tres horas. Entre 18
y 24 lobatos es el numero ideal de integrantes de una Manada. Se ha
determinado que menos de 18 integrantes reduce las posibilidades de
infercambio y de organizacion de actividades colectivas atractivas y
un numero mayor a 24 dificulta la organizacion y disminuye la atencion
que debe darsele a cada nino en particular.

Coémo integrar nifios y nifias a la Manada'!

Visita las escuelas
cercanas y con ¢l permiso vy
apoyo de sus autoridades
invita a los nifios y nifias @
participar.

Visita las organizaciones
de tu comunidad: centros
comunitarios, grupos
vecinales, clubes deportivos,
empresas, iglesias. Invita a los
adultos que en cllas
parficipan a acercarse con

Apoya estas presentaciones
con material escrito atractivo y
breve, ¢l cual puede ser
proporcionado por la Asociacion
de Scouts Dominicanos, Inc. (ASDD
o elaborado especialmente por
el equipo de viejos lobos.

Organiza un dia especial
en que lobatos y lobeznas
invitan a la reunion de Manada
a un amigo © amiga que No

sus hijos al grupo scout, — m forma parte de ella. Varios
nvmdos volveran vy se
/\ mT@grQron permanentemente.
= 5
L \
< J N\

La Seisena'?

Para la organizacion de los ninos vy las nifas, y el mejor funcionamiento
de la Manada, los dirigentes la dividen en grupos llamados

seisenas, que como su nombre o indica, estan integradas por 6 lobatos
y lobeznas.

Las seisenas son grupos que facilitan la organizacion y desde el punto
de vista educativo no llegan a ser “‘comunidades de vida’, como en la
Unidad Scout lo son las patrullas o en las ramas mayores los equipos,
por lo que las actividades se realizan mas frecuentemente a nivel de
Manada que en los pequenos grupos.

12 Cuia para el Dirigente de Manada. WOSM-CA|, 1998 37
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El sistema educativo scout -basado en pequenos grupos-
seisenas, patrullas y equipos, siempre constituyen un nucleo
educativo, pero su autonomia y la intensidad de su vida
intferna se incrementan a medida que los nifos, ninas y jovenes
crecen y necesitan mas independencia. A la inversao, la

unidad que acoge a los pequenos grupos, disminuye su
presencia educativa a medida que aumenta la del respectivo
pequeNo grupo.

Las seisenas pueden ser mixtas o separadas por sexo, ya que
entre 7y |1 anos no existe ninguna razédn educativa que
impida que nifas y nifos frabajen permanentemente juntos en
UNa MisSMa seisena, Como tampoco existen objeciones a que
trabajen por separado. En ofras palabras, la alternativa no
compromete ninguna cuestion de cardcter fundamental.

De ahi que las seisenas no necesariamente deben estar
separadas por el sexo de sus integrantes ni tampoco
obligadamente deben ser mixtas. Ello dependerd de muchos
factores, tales como la formacion y experiencia de los
dirigentes, la tradicion de la Manada, el ambiente
sociocultural en que actuag, entre oftros.

El factor que mdas debiera ser tomado en cuenta es el deseo
de los ninos y ninas. De ahi que la mejor decision a este
respecto, con un poco de ayuda objetiva e imparcial de los
dirigentes, la tomaran los propios lobatos y lobeznas.

Las seisenas sirven en 2 grandes vertientes: para la organizacion y para
la participacion'®

Para la organizacién porque: Y. /

Facilitan la realizacion de
algunas actividades fijas tales
como: formaciones, ceremonias,
administracion del diario
mural, aseo del cubil y otfras tareas
periddicas.

Para la participacién porque:

Facilitan el andlisis de |a
oropuesta de actividades recibida
de los viejos lobos, la preparacion
de la propuesta que los ninos y
ninas hacen a su vez a la Manada
y la seleccion de actividades
mediante los juegos democrdaticos.

Permiten montar juegos y
actividades variables de corta
duracion que no requieren
planificacion previa ni creacion
de equipos especiales.

Permiten realizar y evaluar las
actividades anteriores, aungue no
iempre se hayan desarrollado por

seisenas.

Mantienen la estabilidad de
la Manada como conjunto.

Reducen el riesgo y aumentan
la seguridad en desplazamientos y
actividades al aire libre.

Aportan a la progresion
personal de sus integrantes.

Profundizan los vinculos entre
los ninos y niRas.

39
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Participacién transitoria en la seisena

La participacion de un lobato o lobezna en una seisena es
esencialmente transitorio, ya que sus infegrantes cambian cada cierto
tiempo; pero las seisenas son estables y se identifican de manera
permanente con los colores de la seisena.

Es recomendable que las seisenas permanezcan sin alteraciones durante
un ciclo de programa; que los cambios de integrantes coincidan con

el cambio de ciclo; y que obedezcan a la necesidad de mantener un
equilibrio en el grupo, al deseo de generar vinculos entre determinados
NiNos y ninas o a los requerimientos de las actividades programadas
para ese ciclo.

°e
.;'
e

Los seiseneros 3

v

<3
Cada seisena es dirigida por un seisenero o seisenera elegidos /
directamente por sus companeros sin intervencion de los dirigentes. Dodoﬁv;3
el caracter de pequeia organizacion operacional que tiene la

seiseno, el seisenero o seisenera tendra mas o menos atribuciones segun
lo estimen necesario los dirigentes, de acuerdo a las necesidades de la
Manada y a las posibilidades que el nino o nifia tenga de ejercer uncb‘a

responsabilidad. ‘,\\

2

La permanencia de los nifios v nifas en este cargo serd equivalente a la
duracion de un ciclo de programa. De esta manera, en un afo

normal -en que se desarrollan de 2 a 4 ciclos de programa- se
sucederan varios seiseneros/as en cada seisena; y como lo mismo
ocurrird todos los afos, cada nifno o nina tendrd la posibilidad,

durante su permanencia en la Manadag, de ejercitarse en el liderazgo de
una seisena en al menos dos oportunidades.

Por este motivo, la eleccion al interior de una seisena deberd estar
circunscrita a aguellos ninos o ninas gque no hayan ocupado el cargo
con anterioridad; y si todos han desempenado esta funcidon, a aguellos
que lo han hecho sélo una vez.

La existencia del seisenero o seisenera responde tanto a razones
organizativas como de participacion. Un responsable al interior de la
seisena podrd facilitar ciertos movimientos o instrucciones, sirviendo su
trabajo de apoyo al que realizan los dirigentes: recordar una fecha,
entregar ciertos materiales, ordenar a sus companeros antes de una
actividad y muchos otros.
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Las atribuciones de los seiseneros vy seiseneras varian segun las
actividades antes mencionadas y de acuerdo a la experiencia del nifo
O nina que ejerce temporalmente la funcion. En la mayoria de esas
actividades, la seisena siempre estard acompanada de un dirigente.

Estructura de toma de decisién en la Manada'*

Tal como la manada de Seeonee, que congregaba a todos los lobos
en torno a la Roca del Consejo, nuestra Manada también redne a sus
miembros en un organismo maximo que, siguiendo la tradicion del Pueblo
Libre, se llama Consejo de la Roca. En él participan los dirigentes y
todos los lobatos y lobeznas, hayan hecho o no su promesa.

Aspectos diferenciadores del Consejo de la Roca de otras actividades
de la Manada:

-Se realizan como maximo una vez al mes

Es conveniente que lobatos vy lobeznas comprendan que hay
reuniones que son mas especiales que otfras, ya que en ellas se
adoptan decisiones que no se discuten todos los dias y gee
pueden provocar cambios permanentes para el futuro.

Por ese motivo, las reuniones del Consejo de la Roca se distancia
unas de otfras con al menos un mes de diferencia. Lo ideal es
hacer dos reuniones de Consejo de la Roca durante un ciclo de
programa, esto es aproximadamente cada 45 dias.

-

Y

- En ellas se tratan sélo determinados asuntos \
J

En el Consejo de la Roca sélo se deciden asuntos dque son muy—#
especiales para sus miembros © muy importantes para la vida dg
la Manadag, tales como:

Y
a) Recepcion de nuevos integrantes.
b) Despedida de lobatos y lobeznas que parten a otra unidad o
de dirigentes que dejan la Manada o se reubican en otras
funciones. Q
c) Aprobacion del calendario de actividades de un ciclo de pro-
grama.
d) Evaluacion del programa durante un ciclo.
¢) Otros asuntos importantes o especiales que puedan surgir.

En ningun caso se analizan temas organizativos o de ruting, ya
que cllos se discuten en las reuniones habituales de Manada que
normalmente se efectuan muy brevemente todas las semanas, al
comienzo o al término de las actividades.

2 iw //W»"M %Y ‘
) = - 4
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siguientes:

a) Se convocan con una semana de anticipacion, indicando
previamente los temas que se van a conversar.

b) Los miembros de la Manada acuden a ellas vistiendo su
uniforme.

c) Se realizan en un lugar especial v, si ¢so no es posible, en el
mismo local, pero ambientado para la ocasion.

d)  Un cierto ritual marcard claramente el inicio v el termino de la
reunion: el himno de la Manada, el Gran Clamor, una reflexion
especial.

No obstante estas formalidades las reuniones deben ser sencillas,
dindmicas y durar entre 20 y 30 minutos; los dirigentes deben
limitar sus intervenciones al minimo necesario; todos los nifos y nifias
deben tener la oportunidad de dar brevemente su opinidn si lo
desean y todas las opiniones deben ser escuchadas con respeto.

No e¢s necesario crear otros organismos en la Manada ademds del
Consejo de la Roca, ya que si la Manada tiene otros “‘consejos” se corre
el riesgo de distraer demasiado tiempo en programar en vez de
invertirlo en hacer las actividades que es donde ocurre la experiencia
educativa.

No hay otro consejo en la Manada que no
sea el Consejo de la Roca

Equipo de dirigentes de la unidad: Lo componen todos los dirigentes
y adultos voluntarios que apoyan la unidad. Es el responsable de la
ejecucion del programa en la Manadg, brindando el contenido
educativo, apoyando el desarrollo personal de cada nifio y nifa y
evaluando las actividades vy los ciclos de programa. Toma todas las
prevenciones relacionadas con la seguridad en la animacion del
Programa de Jovenes y aporta las acciones y actividades necesarias
para la correcta implementacion del Método Scout v el complemento
educativo de los jovenes.
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