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1. INTRODUCCION.

Procurando adecuarnos como instituciéon a las necesidades e interés de la juventud dominicana, asi
como la necesidad de la homogenizacion de la oferta programatica de los grupos scouts en
Republica Dominicana, la Asociacidn de Scouts Dominicanos se ha embarcado en un proceso de
revision y renovacién de la vision, estrategia, modelo y ejecucién del Programa de Jovenes, iniciando
con la renovacidn de la Politica Nacional de Programa de Jovenes en Marzo del 2016, seguido de
otros procesos de sociabilizacién y nivelacién de los conocimientos de Programa de Jévenes, de los
cuales la elaboracion de este Modelo de Programa de Republica Dominicana, es uno de los hitos
claves para el desarrollo de un programa de calidad, relevante, que responda a los intereses y a las
necesidades de los jévenes y que permita llevar el Escultismo a aquellos que mas lo necesitan.

El presente documento es producto de la aplicacidn de las politicas adoptadas por la Asociacién de
Scouts Dominicanos, INC. (ASDI) en relacién a Programa de Jovenes, por medio de una resolucién
del Consejo Directivo Nacional (CDN), referente al modelo de programa que se utilizan en la ASDI
para el trabajo con los nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ).

Las orientaciones y criterios en este documento estan dirigidos a todas las personas que tienen
responsabilidad en la elaboracién e implementacién del Programa de Jovenes en nuestra
Asociacion, o sea, todo adulto voluntario que trabaja directamente con Scouts o que administra un
grupo; y mas alld de un ejercicio de construccién académica, este material espera dar los
lineamientos necesarios para mejorar notablemente la oferta de programa que de manera
consciente hacemos a nuestros Scouts y por ende tener un mayor nimero de jévenes en nuestros
grupos.

La finalidad de este documento es presentar principios, criterios, conceptos, roles e indicaciones
generales sobre Programa y la correcta implementacidon del Método Scout y se constituye en una
sintesis fundamental de estos conceptos de programa ajustados a las necesidades de nuestra
realidad, ademas de que procura brindar un panorama general de todos los conceptos que deberia
de conocer y manejar cualquier adulto que trabaje en o con el grupo Scout.

Este documento presenta las bases de la operacién del programa que debe ser necesariamente
complementado con otras herramientas que definen la operativizacion para la correcta ejecucion
del programa de jévenes. Como son:

e Guias Para el Dirigente de cada una de las Ramas.

e Cartillas, Bitdcoras y materiales para Jovenes.

e Manuales Operativos para la ejecucién del programa en cada una de las Ramas.

e Manuales de Vida al Aire libre

e Compendios de Especialidades y Competencias

e Guias Programaticas de las Iniciativas del Marco Mundo Mejor: Mensajeros de Paz,
Programa Mundial del Medio Ambiente y el Reconocimiento Scout del Mundo.

e Entre Otros
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Basado primordialmente en las declaraciones de nuestra Politica Nacional de Programa de Jévenes,
este material define la linea de referencia primaria para la ejecucién del Programa de Jovenes en
los Grupos Scouts y establece la base para la homogenizacidon de conceptos y practicas en todo el
territorio que abarque la Asociacién de Scouts Dominicanos, INC.

Para la elaboracidn del mismo, se utilizaron diversas fuentes primarias y secundarias de consulta 'y
referencia, tales como: Las Politicas Mundial, Regional y Nacional de Programa de Jévenes, Modelo
de Programa de otras Asociaciones, las Guias de las diferentes ramas, las actualizaciones
programaticas de la Organizacién Mundial del Escultismo, las tendencias educativas a nivel mundial,
asi como la visita a grupos scouts, consulta a jovenes, dirigentes (locales y extranjeros); asi también
se revisaron los procesos de cambio y ajuste del modelo de programa de Asociaciones Scouts en
diferentes partes del mundo.

Para fines de una rapida comprensidon y lectura, en el presente material agrupamos a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes (NNAJ), bajo la terminologia de “Joven” o “Jévenes”.

Se invita al lector a mantener este documento como elemento de guia y consulta constante de la
esencia del programa que debe de brindarse a los jovenes.

Se espera sea de utilidad y que sirva para apoyar la visién del crecimiento del Movimiento Scout en
Republica Dominicana.
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2. CONTEXTO DE LA NINEZ EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Para tener un mayor impacto en la aplicacién de Programa de Jévenes en el pais, es necesario
analizar el contexto de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes. Se estima que existen en el pais
2,887,619 de individuos en el rango de edad de 7-21 el cual es el nimero potencial de jévenes a ser
atendidos por el movimiento Scout. De estos el 27.59% tienen entre 7 y 10 anos, 27.00% entre 11-
14,19.97% entre 15y 17,y 25.43% entre 18 y 21.

Existe un equilibrio de género ya que hay 1,461,088 de nifios y adolescentes representando un
50.6% de todos los jovenes y 1,426,531 de nifas y adolescentes representando un 49.40% de
todos los jovenes.

La regién con mayor cantidad de nifios, nifas y adolescentes es la Metropolitana, que esta
conformada por el Distrito Nacional y la provincia de Santo Domingo.

2.1.Tabla de Distribucién segun Edades

Regiones jul-21 15-17 18-21

Totales Generales 2,887,619 27.59% 27.00% 19.97% 25.43%

Metropolitana 995,912 27.44% 26.21% 20.11% 26.25%
Cibao Norte 442,446 26.91% 26.57% 20.19% 26.33%
Cibao Sur 220,144 27.16% 27.23% 20.34% 25.27%

Cibao Nordeste 187,691 27.25% 27.70% 19.86% 25.19%
Cibao Noroeste 118,571 27.20% 26.98% 20.53% 25.29%

Valdesia 333,176  28.43% 28.03% 19.25% 24.28%
Enriquillo 125,065 29.02% 28.32% 19.58% 23.08%
Del Valle 98,556  28.55% 29.34% 19.76% 22.34%
Yuma 182,973 27.94% 26.78% 19.68% 25.60%
Higuamo 183,085 27.87% 27.62% 19.92% 24.59%

Con respecto a la educacion, es importante destacar que en el periodo comprendido entre el 2005
al 2010, el 4% de la poblacién joven (15 a 24 afios), y 11% de 15 afios o mds, es considerada
analfabeta.

Para los aflos 2009-2010, en comparacion con el 2008, la tasa de analfabetismo se redujo
considerablemente en la zona rural, tanto en la poblacién joven como en la adulta, al pasar de
10.07% a 6.29% y de 22.37% a 19.16%, respectivamente. Sin embargo, en la zona urbana sucedié lo
opuesto, para la poblacion de 15 afios y mas, al aumentar de 7.82% en el 2008 a 8.56% para 2009-

9
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2010 y se mantuvo practicamente igual en el grupo de 15 a 24 afos (2.88% en 2008 y 2.79% para
2009-2010).

Uno de los temas mas criticos es la desercidn, este efecto se da antes de concluir el nivel basico. El
45.9% de los desertores corresponden a este nivel, de los cuales el 37.5% deserta antes de concluirlo
y un 8.4% lo determina, pero no continlda la educacion media. En el nivel medio el porcentaje de
alumnos que desertan antes de concluirlo es menor (16.0%), sin embargo, es mas elevado los que
lo concluyen y no contintan los estudios universitarios (17.7%). El motivo mayor de abandono en
hombres es porque tienen que trabajar y en mujeres porque tienen que hacer los oficios de la casa.

2.2.  Algunos Datos Relevantes de Poblacién Vulnerable

a) Con relacién ala unién conyugal, se indica que en el 2006 y 2009, el 17% de las mujeres de
15 a 19 afos de edad habian contraido matrimonio o se habian unido de forma prematura.

b) El porcentaje de embarazos en mujeres de 15 a 19 afos en el 2013 es de 20.5%

c) En Republica Dominicana, en el 2013, el 12.3% de la poblacién posee alguna discapacidad.
En la edad de 0 a 19 hay aproximadamente 3,974,078 (ENHOGAR)

3. MARCO JURIDICO DE LA NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

La Republica Dominicana cuenta con una base juridica institucional, que define los distintos estatus
de los JOVENESen edades entre 0 y 18 afios de edad, ademas de sus derechos fundamentales, de
cara a garantizarles una vida plena de acuerdo a su estatus de no adulto. En este caso en particular,
el pais cuenta con una regulacion Ley_136-03 Proteccién de Nifios Nifias y adolescentes, llamado
también Cddigo para la proteccion de los derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes.

Este cddigo plantea como objetivo principal garantizar a todos los nifios, nifias y adolescentes que
se encuentren en el territorio nacional el ejercicio y el disfrute pleno y efectivo de sus derechos
fundamentales. Para tales fines, este Codigo define y establece la proteccién integral de estos
derechos regulando el papel y la relacién del Estado, la sociedad, las familias y los individuos con los
sujetos desde su nacimiento hasta cumplir los 18 afios de edad.

Como apoyo a este marco juridico regulatorio, la Republica Dominicana fundamente su estructura
de derechos de los nifios con los siguientes documentos:

e 2En 1989, la Convencidn Internacional sobre los Derechos del Nifio fue aprobada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas y entré en vigencia en 1990. Hasta ahora, es el
tratado de derechos humanos mas ampliamente aprobado de la historia

! Ley 136-03 Proteccidn de Nifios Nifias y adolescentes
2 https://www.unicef.org/republicadominicana/Ensayo_fotografico_derechos_ninos(2).pdf

10
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e En 1991 Republica Dominicana se sumoé a los Estados Parte que ratificaron esta Convencion,
asumiendo el compromiso de adaptar la legislacidn nacional relativa a la proteccidn infantil.
Asi se promulga en el 1994, La ley 14-94, que luego fue modificada por la actual Ley 136-03
o Cdédigo de Proteccion de los Derechos Fundamentales de Nifos, Nifias y Adolescentes.

3Dentro de los lineamientos generales definidos dentro de la Ley 136-03, se encuentran:

e Son nifosy nifias todas aquellas personas menores de 18 afios y el Estado tiene la obligacion
de garantizar su supervivencia y desarrollo. Articulos 2 y 6.

e (Cada nifio o nifia tiene el derecho a ser registrado con un nombre, una nacionalidad y a
mantener su identidad -Articulo 7 y 8

e Ambos padres tienen obligaciones comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo
de sus hijos - Articulo 18

e Los nifios y nifias deben ser protegidos de toda forma de perjuicio o abuso fisico o mental,
descuido o trato negligente, malos tratos o explotacidn - Articulo 19

e Los nifios y nifias tienen derecho a contar con servicios de salud para garantizar el
tratamiento de las enfermedades y la rehabilitacion de la salud -Articulo 24

Algunas Cifras Importantes Podemos citar:

e “Enla Republica Dominicana unos 394,434 (19.7%9) de jovenes de entre 15y 24 afios en RD
no estudian ni trabajan, el 66.7% son mujeres.

4. LA EDUCACION EN REPUBLICA DOMINICANA Y EL MUNDO.

°Es un compromiso mundial para la educacidn basica de calidad a todos los nifios, jovenes y adultos;
se concibié en el Foro Mundial sobre la Educacién (Dakar, 2000) en donde 164 Gobiernos se
comprometieron a hacer realidad la Educacién para todos (EPT) y definieron seis objetivos que
debian alcanzarse antes del 2015.

En el marco de acciéon de Dakar se le asignd a la Unesco la tarea de coordinar la accién de estos
participantes para apoyar y acelerar el progreso de los objetivos en colaboracién con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA), Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF) y el Banco Mundial (BM).

Dakar, 2000, confirma que la educacién es un derecho fundamental y un elemento decisivo para el
desarrollo sostenido y que la paz es un medio indispensable para la participacidon de todos los
ciudadanos en los sistemas sociales y econdmicos del siglo XXI. Se acuerdan los seis grandes
objetivos que los paises deben alcanzar durante los préximos 15 afos. Estos son:

a) Extender y mejorar la proteccién y educacion integral de la primera infancia, en especial
para los niflos mas vulnerables y desfavorecidos.

3 https://www.unicef.org/republicadominicana/Ensayo_fotografico_derechos_ninos(2).pdf
4 ONE (2015). Jévenes en edad de 15-24 que ni estudian ni trabajan por sexo 2008-2014.
5 -Plan estratégico de desarrollo de la educacion dominicana 2003-2012 (2003) MINERD
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b) Velar por que antes del afio 2015 todos los nifios, y sobre todo las nifias y los nifios que se
encuentran en situaciones dificiles, tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y
obligatoria de buena calidad y la terminen.

c) Velar porque sean atendidas las necesidades de aprendizaje de todos los jévenes y adultos
mediante un acceso equitativo, con aprendizaje adecuado y a programas de preparacién
para la vida activa.

d) Aumentar del 2000 al afio 2015 el numero de adultos alfabetizados en un 50%, en particular
las mujeres y facilitar a todos los adultos un acceso equitativo a la educacién bdsica y
permanente.

e) Suprimir las disparidades entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria del 2000
al ano 2005 y lograr antes del afio 2015 la igualdad entre los géneros en relacién con la
educacion. En particular, garantizar a los nifios Plan Estratégico de Desarrollo de la
Educacidn Dominicana 2003-2012. Vol. 1 17 un acceso pleno y equitativo a una educacién
basica de buena calidad, asi como un buen rendimiento.

f) Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacidn, que garanticen los pardmetros mas
elevados, que permitan lograr resultados de aprendizajes reconocidos y mensurables, en
especial la lectura, la escritura, la aritmética y las competencias practicas esenciales.

El informe, titulado “Educacién para todos 200-2015: logros y desafios”, establece que a raiz de la
inversion del 4% del Producto Interno Bruto (PIB) para la educacién en 2011, Republica Dominicana
avanzo para cumplir con parte los objetivos planteados en el Foro Mundial Sobre la Educacién
(Dakar, 2000).

4.1.La Educacién y Formacion para la Vida Activa

Se asume como aquella que identifica para identificar las acciones que el sistema educativo impulsa
con la finalidad de proporcionar a las personas las competencias humanas o sociales tales como
comunicacion, cooperacién y responsabilidad. Las competencias especificas del conocimiento, las
habilidades y las destrezas; asi mismo las competencias metodoldgicas, como habilidades mentales,
estrategias cognitivas, necesarias para insertarse y desempefiarse con éxito en los distintos
ambientes de trabajo. Desde el punto de vista de la organizacién de la oferta educativa comprende
la educacion media general, el modelo de educacion técnica media y superior, la formacion
profesional y educacién general para jovenes y adultos.

La competencia de un individuo estd precedida de un proceso de calificacidn y se adquiere a través
del desarrollo de aprendizaje formal que en términos generales se desarrolla en la escuela, en el
centro de formacidn, o a través de la combinacion de la formacién en el centro y en la empresa. La
competencia se asume como la capacidad para transformar su calificacion en desempefio en una
situacién de trabajo, de acuerdo a sus habilidades, actitudes y conocimientos acumulados desde la
obtencidn de su calificacion (Valle, 1999).

6 -Datos mundiales de educacidn Vol. VII, 2011(UNESCO & Bureau internacional de Educacic’)n)
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4.2.Demanda y Oferta de Educacion para la vida Activa

La poblacién es receptora o demandante potencial de programas de educacién y formacién para la
vida activa, se clasifica en tres grupos: a) Adolescentes o grupo de edad entre 14 y 17 afios; b)
Jévenes y Adultos analfabetos o sin educacidn basica completa; c) Jovenes y adultos con educacion
media incompleta interesados en adquirir competencias técnicas y/o elevar su nivel de escolaridad.

5. CONCEPTOS SOBRE EDUCACION

El Movimiento Scout es un movimiento educativo para jévenes. Sin embargo, la “educacién”
significa cosas diferentes para diferentes personas. En el lenguaje cotidiano, en algunas partes del
mundo, la educacién se asocia inicialmente, en su nivel mas bdsico, con aprender a leer, escribiry
dominar la aritmética basica y, en un nivel superior, con la obtencién de conocimiento académicoy
la formacidn profesional a través de las instituciones de educacién media y superior.

Para el Movimiento Scout, la educacién es considerada en su sentido amplio, como un proceso
permanente que permite el desarrollo continuo de las capacidades de una persona, tanto como
individuo, como miembro de la sociedad, y establece que su objetivo es contribuir al desarrollo
completo de un individuo auténomo, empdtico, responsable, comprometido y culturalmente
sensible:

; ]
’ Auténomos H | Empaticos ‘ ’ Responsables Comprometidos ‘ | Cug:gi:msste
| |

¢ Capaces de * Capaces de » Capaces de e Capaces de ¢ Capaces de

tomar mostrar asumir la afirmarse en el respetar otros
decisionesy de preocupacion responsabilidad respetode paradigmas por
controlar su vida por los demas, por sus actos, valores, una virtud de su

personal y social capaces de mantener sus causa o un ideal género, origen
como un actuar con ellos compromisos, y y de actuar en étnico, religion,
individuoy y para ellos, cumplir los que consecuencia. idioma o
como miembro capaces de asuman. cultura.
de una ponerse en los
sociedad. zapatos del

otro.

5.1.Educacion formal, informal y no formal

A lo largo de la historia, diversos especialistas teéricos han distinguido los distintos procesos
educativos, estos son: formal, no formal e informal. En este sentido, es necesario comprender la
complementariedad entre estos procesos, siguiendo el modelo clasico, que plantea las definiciones
gue se presentan a continuacién. La educacién formal incluye aquellos procesos de ensefianza o
aprendizajes llevados a cabo en centros de educacidn o formacion, con un caracter estructurado
jerdrquicamente, con cursos establecidos en orden cronoldgicos y que inicia en la escuela primaria
y se prolonga hasta las instituciones terciarias (presenta un programa, un método y un proceso
evaluativo) y a cuyo término se obtiene un titulo o certificacion. El sistema educativo de nuestro
pais se incluiria en este modelo.
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La educacidn informal comprende aquellos procesos de ensefianza o aprendizajes que acontecen
en las actividades de la vida cotidiana, relacionados especialmente con el grupo familiar, de amigos
o los grupos de companeros de estudio. No esta estructurado, es decir, no cuenta con una propuesta
de programa, ni un método determinado, tampoco es evaluable y, por ende, no conduce a la
obtencidn de una certificacidn. La educacidn informal en la mayoria de los casos no es intencional,
sino mas bien aleatoria; es decir, los sujetos no se imponen como objetivo formal ni el de ensefiar,
ni el de aprender.

La educacion no formal engloba aquellos procesos de ensefianza o aprendizaje que no son ofrecidos
en centros de educacién o formacién y persiguen objetivos al margen del sistema oficial establecido,
estando destinados a un sector especifico en pos de objetivos educativos determinados. No
obstante, tiene un caracter estructurado (presenta un programa y una metodologia), pero no
contempla un sistema de certificacién valido al exterior del Movimiento.

Debido a la complejidad misma del fenédmeno educativo, en la realidad concreta los limites que
separan estas categorias son difusos, principalmente entre la educacién no formal y la informal. Esta
distincidn se vincula también al concepto de aprendizaje permanente a lo largo de la vida, y es en
esta ultima a la que apunta el Movimiento Scout.

De ahi la importancia capital de la educacion no formal, como complemento de la educacion formal
e informal, y como herramienta y sistema especifico de educacidn, para ensefiar la autonomia y
reforzar los sistemas de valores. En general, la educacién no formal no recibe el reconocimiento que
merece ni el apoyo suficiente entre el nUmero cada vez mayor de demandas y recursos limitados.

Tal como lo determina la UNESCO en el documento Juventud, educacion y accién hacia un nuevo
siglo: “No basta con vincular la educacién Unicamente con la escolarizacion o la educacién formal...
para que se produzcan cambios reales, la educacién formal, informal y no formal son las
herramientas mas eficaces que tiene nuestra sociedad para enfrentar los desafios y encontrar
nuevas soluciones para concebir una estrategia de educacion durante los préximos siglos. La
sociedad y los jovenes pueden juntos sacar provecho de los modos de instruccidn y de aprendizaje
no formales e informales”.

6. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA DE JOVENES

6.1.Estrategia Mundial del Programa de Jovenes

El Programa de Jovenes surge como una respuesta de la Organizacion Mundial del Movimiento
Scout (OMMS), a la necesidad detectada de mantener la vigencia del Movimiento, acorde a las
necesidades de la juventud actual.

En 1988 la OMMS identificd cuatro dreas de trabajo: Programa de jovenes, Liderazgo adulto,

Administracion de las asociaciones y Recursos financieros. Para 1996 se incluye el drea de
Crecimiento, y en 1996 “éScouts para qué?” y “éScouts para quién?”.
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En la Conferencia Scout Mundial realizada en Paris, Francia, en 1990, se aprobd la denominada
“Estrategia hacia el 2002”. Como resultado de ésta se generaron los enunciados de la Misidn y la
Visién del Movimiento Scout, los cuales se presentaron durante la Conferencia Scout Mundial de
Durban, Sudéfrica, en 1999.

La Estrategia Mundial define en la Visiéon 2023, que para el 2023, el movimiento Scout, serd el
movimiento juvenil educativo lider en el mundo, permitiendo a 100 millones de jévenes convertirse
en Ciudadanos Activos, creando un cambio positivo en sus comunidades basado en valores
compartidos. Y se basan en 4 elementos o ejes de accion: Innovacién del Movimiento Scout, Llegar
a todos, Fortalecer el perfil del Movimiento Scout, Gobernanza y apoyo a las OSN’s.

6.2.Mision
’La Misién del Movimiento Scout es contribuir a la educacién de los jévenes, mediante un sistema

de valores basado en la Promesa y la Ley Scout, para ayudar a construir un mundo mejor donde las
personas se sientan realizadas como individuos y jueguen un papel constructivo en la sociedad.

6.3.Visidn

Para el 2023, el Movimiento Scout serd el movimiento juvenil educativo lider en el mundo,
permitiendo a 100 millones de jévenes convertirse en ciudadanos activos, creando un cambio
positivo en sus comunidades basado en los valores compartidos.

6.4.Causa

En la 39na Conferencia Scout que se desarrolld en la ciudad de Curitiba-Brasil en enero de 2011, la
Organizacion Mundial del Movimiento Scout adoptd como causa: “Educacion para la vida”

7 Politica Nacional de Programa de Jovenes Republica Dominicana
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6.5.8Prioridades Estratégicas

%En 2002, en la Conferencia Scout Mundial
de Tesaldnica, Grecia, se adoptd la
“Estrategia para el Movimiento Scout”, en la
gue se establecen las Siete Prioridades
Estratégicas.

Participacién

- delos Jévenes

Impacto Social
Estas prioridades constituyen las areas en las
cuales requieren trabajar tanto la OMMS,
como las Organizaciones Scouts Nacionales,
para lograr el cumplimiento de la Mision del Prioridades
Movimiento  Scout. Las  Prioridades Estrategicas
Estratégicas de la OMMS son:

e Participacion de los Jévenes e =
El Movimiento Scout debe dar a los jévenes
la oportunidad de desarrollar las destrezas y
conocimientos necesarios para tomar parte
activamente en él y en sus comunidades. La
participacién, el reconocimiento y el
intercambio  entre generaciones son
elementos clave para proporcionar un marco para nuestros miembros jévenes.

~

Gobernanza

e Meétodos Educativos
El Programa de Jovenes debe proporcionar un entorno de aprendizaje no-formal, reforzando la

capacidad de los jovenes para hacer frente a los desafios del mafiana. El Movimiento Scout debe
atraer, formar y retener voluntarios adultos de calidad para llevar a cabo el Programa de Jovenes.

e Diversidad e Inclusion
El Movimiento Scout debe reflejar las sociedades en las cuales existe y trabajar activamente para
dar cabida a todos los individuos sin distincién. Esta diversidad no solo debe reflejarse en la

membresia, sino también en los métodos y programas utilizados dentro del Movimiento.

e Impacto Social

8 Politica Nacional de Programa de Jovenes, Pagina 3.
9 Modelo Programa de Jévenes, Ecuador
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Todo Scout debe estar involucrado en el servicio a su comunidad, y compartir su experiencia para
inspirar a los demds. Mediante actividades y proyectos, los Scouts contribuyen a sus comunidades
y se convierten en lideres de un cambio positivo.

Comunicaciones y Relaciones

El perfil del Movimiento Scout debe retratar de forma exacta lo que hacemos y por qué lo hacemos,
reflejando nuestros valores comunes. Mediante el empleo de los medios de comunicacion de mayor
impacto, e implicandonos en alianzas estratégicas de relevancia, El Movimiento Scout debe ser
reconocido como el movimiento juvenil lider en el mundo.

e Gobernanza

La gobernanza de la OMMS debe ser transparente, eficaz, claramente conectada con la estrategia
general y centrada en el logro de la Misién y la Vision del Movimiento. Los papeles y
responsabilidades de los diferentes niveles de la Organizacion deberian estar claramente definidos
y comprendidos, asegurando un enfoque orientado al cliente. Al hacerlo de esta manera,
aseguramos una alta sinergia a través de todos los niveles de la OMMS, con un elevado “retorno de
la inversion”.

6.6.Estrategia Regional de Programa

Con base en los acuerdos y politicas mundiales de programa, la Regién Scout Interamericana
definid la estrategia regional de programa, tomando en cuenta las necesidades particulares de las
Organizaciones Scouts Nacionales que la integran.

Este proceso inicié en el afio 1990, cuando en la 172 Conferencia Scout Interamericana se presenté
el documento de la Estrategia 2002 donde se plasman los primeros lineamientos sobre el tema. Es
en el afio 1995, durante la 192 Conferencia Scout Interamericana en Cartagena de Indias, Colombia,
que se aprueba la Politica Regional de Programa de Jévenes, conocida como “Método de
Actualizacion y Creacidn Permanente del Programa de Jévenes” (MACPRO).

Los materiales generados para implementar la Politica Regional de Programa de Jovenes han sido
desarrollados por grupos de trabajo constituidos por profesionales de la Oficina Scout
Interamericanay representantes de las Organizaciones Scouts Nacionales de los paises que integran
la regidn. El primer material elaborado fue la Guia para dirigentes de Manada, misma que fue
presentada en la Conferencia Scout Interamericana de 1998, en Guadalajara, México.

6.7.11Estrategia Nacional de Programa

La Asociacion de Scouts Dominicanos, Inc. (ASDI) ha tenido claro, desde sus origenes, que su objetivo
primordial es la educacion en valores de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de todos los niveles
econdmicos, geograficos, culturales, etc., mediante la aplicacion del Método Scout.

10 politica Nacional Programa de Jévenes, Republica Dominicana.
11 politica Nacional de Programa de Jovenes Republica Dominicana
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La ASDI en el paso de los afios ha aplicado diversas metodologias, alineadas a los criterios
establecidos a nivel internacional, asi como a las politicas nacionales de educacion. Cada una de
estas metodologias ha respondido a las necesidades que se han presentado en cada época.

La propuesta del Programa de Jévenes, plasmada en la Politica Mundial de Programa de Jovenes de
la Organizacién Mundial del Movimiento Scout (OMMS), y posteriormente implementada por la
Regién Scout Interamericana, fue adoptada originalmente en el afio de 2003 por la ASDI como la
politica oficial de programa y revisada en 2016 a la luz de la Politica Regional del 2013 y la Mundial
del 2014. Esta propuesta de programa se basa en la autoevaluacion de la progresién personal,
priorizando la capacidad de pensar, aprender a conocerse y a desarrollar habilidades.

De cara a la correcta ejecucion del Programa de Jévenes, la estrategia nacional definida a partir de
marzo del 2017 plantea: la nivelacién del conocimiento de Programa de Jévenes en todas las
estructuras de la Asociacion, la elaboracion de materiales operativos a partir de las Guias de las
Diferentes Ramas, impacto comunitario (insercion de Mundo Mejor en los ciclos de programa),
evaluacidn, revisidn y correccién de la ejecucién del Programa de Jovenes en los Grupos Scout.

Esta estrategia debe ser revisada con cada revision de la Politica Nacional de Programa de Jévenes,
cada 5 afos
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7. FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA DE JOVENES

7.1.Definicidn del Programa de Jovenes

Es la totalidad de oportunidad de aprendizaje de las que los jovenes puedan beneficiarse (qué),
creadas para alcanzar el propdsito del Movimiento Scout (Por qué) y que se viven a través del
Método Scout (Como).

7.2.Aspectos Generales de Programa de Jovenes.

eDivisidon dentro de
las unidades

eDindmica de
interaccién entre
todos los actores del

Programa + los
elementos del M.S.

Estructura
basica y Toma Vida de Grupo
de Decisiones

Disefio
participativo de
Actividades/
Ciclo de
Programa

Progresion
Personal

eDesarrollo del Jove
dentro de su etapa
de vida

Cémo se estructuran
la actividades de las
unidadesy su
ejecucion
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Compromiso
Scout

Técnica “Vida al
Aire Libre”

A fin de comprender de manera mas clara los elementos educativos que deben de integrar el
Programa de Jovenes, podemos identificar a grandes rasgos los siguientes:

e Compromiso Scout: Son los elementos propios y universales del Movimiento Scout,
directamente vinculados con el compromiso de vivir de una manera determinada
circunscribiéndose en el marco de: La Ley, la Promesa, Las Virtudes y los Principios Scouts.

e Especialidades y Competencias: Son herramientas que fomentan el descubrimiento y
desarrollo de intereses y habilidades en los jovenes que contribuyan al enriquecimiento de
los mismos en capacidades y conocimientos que les sean utiles en el transcurso de sus vidas.
Estas especialidades y competencias serdn primordialmente originadas en los intereses de
los jévenes, pero es clave la motivacién de los adultos a la exploracion de nuevos intereses
o la profundizacién de los mismos.

e Habilidades de Participacion Social: Son fomentadas por actividades de involucramiento
del joven en las necesidades y problematicas de su entorno, asi como su participacién activa
en la solucién de dichas necesidades y problematicas. Tal como lo plantean las iniciativas
mundiales del Marco Mundo Mejor, (descrito mas adelante), es importante la integracion
de los scouts y las comunidades en la busqueda conjunta de las soluciones y en la ejecucion
de las acciones para que cumplan realmente sus objetivos y que pueda ddrsele continuidad.

e Habilidades para la Vida al Aire libre: Son aquellas necesarias para el correcto
desenvolvimiento de los jovenes en las actividades al aire libre, se debe procurar que la
mayoria de los jévenes de la unidad posean conocimientos al menos basicos que le permitan
vivir la experiencia de la actividad que se realice sin mayores contratiempos.

e Objetivos Educativos: Son el eje Central de la Progresion del Joven, con ellos se procura un
crecimiento integral de los jévenes en cada una de las Areas de Crecimiento: Corporalidad,

Caracter, Creatividad, Espiritualidad, Afectividad y Sociabilidad. Estos objetivos estan
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definidos por un perfil de egreso del Joven al cumplir la edad para terminar su periodo en
la ultima rama (Rovers), siendo estos ajustados de acuerdo a las necesidades, madurez y
ciclo de vida dentro de cada una de las ramas que le preceden (Manada, Unidad Scout y
Caminantes), pero como objetivos siguen siendo los mismos. Es un elemento muy individual
y personal de cada uno de los jovenes, pues cada uno tiene diferentes acercamientos a
dichos objetivos y establece acciones diferentes para alcanzarlos con el apoyo de sus
dirigentes, padres y adultos.

Dentro del ciclo de programa de las unidades, debe contemplarse siempre el que estos elementos
estén presentes y que haya un equilibrio de los mismos para el correcto balance del programay que
este sea relevante y de calidad. Con la salvedad de que los Objetivos Educativos, al ser la base de Ia
Progresidon, muy personal en cada individuo, en el ciclo se contemplan las evaluaciones y
celebraciones de los avances de la progresién de los jovenes, mas no pueden tomarse los objetivos
individuales para actividades colectivas, pues el programa deja de ser relevante para los demas
jévenes que integran la unidad.

Sin embargo, si se ve una necesidad colectiva de trabajar con la unidad algin objetivo si puede
servir.

7.4.El Contenido del Programa de Jovenes, El Por Qué:

El Programa de Jévenes es el medio educativo utilizado para alcanzar el propdsito del Movimiento
Scout, que es “contribuir al desarrollo de los jévenes para que alcancen su pleno potencial fisico,
intelectual, emocional, social y espiritual, como individuos, como ciudadanos responsables y como
miembros de su comunidad local, nacional e internacional”. Por ello, el Programa de Jévenes es el
medio a través del cual el Movimiento Scout contribuye al empoderamiento de individuos
auténomos y al desarrollo holistico de ciudadanos globales activos para la comunidad.

Mas aun, el Programa Scout de Jovenes esta basado en los tres amplios principios que representan
las leyes y creencias fundamentales del Movimiento. Ellos estan referidos como Deberes para con
Dios, Deberes con los Demas y Deberes Consigo Mismo. Como sus nombres lo indican, el primero
se refiere a la relacién de una persona con los valores espirituales de la vida; el segundo a la relacién
de una persona con la sociedad en el sentido amplio de la palabra; y el tercero a las obligaciones de
una persona para consigo mismo. Dentro del Movimiento Scout en todo el mundo, compartimos los
valores inclusivos de coexistencia que estan principalmente expresados en la Ley y la Promesa Scout.

Basados en el propdsito del Movimiento Scout y considerando las teorias del desarrollo, el
Movimiento Scout considera todas las dimensiones de la personalidad humana e identifica varias
areas de crecimiento en las cuales los objetivos educativos del Movimiento Scout estan basados.
Las dreas de crecimiento no deben ser consideradas como elementos separados, sino como partes
de un todo.

El Programa de Jovenes reconoce las areas de crecimiento personal establecidas en el propésito del

Movimiento Scout como desarrollo fisico, desarrollo intelectual, desarrollo emocional, desarrollo
social y desarrollo espiritual, donde todas esas dreas ayudan al desarrollo del caracter del individuo.
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7.5.Scouts como Ciudadanos Activos

El proceso educativo del Movimiento Scout conduce al desarrollo de ciudadanos activos, quienes
generan acciones positivas en sus comunidades. Un ciudadano activo es un ciudadano que se
esfuerza por construir una sociedad mejor con herramientas que son democraticas y no violentas,
respetuoso de las opiniones y diferencias de los demds. Un ciudadano activo es un individuo
comprometido y responsable, dotado de pensamiento critico, que no acepta pasivamente la
realidad como es definida por los demds o las instituciones cdmo han evolucionado en el tiempo y
las leyes actuales, sino que se esfuerza para analizar criticamente

y potencialmente desafiar el status quo usando los principios de democracia, mientras que toma en
cuenta la diversidad de opiniones que existen en cualquier sociedad.

Como un movimiento mundial, el Movimiento Scout deberad preparar a los jévenes para ser
ciudadanos activos en sus comunidades locales y también para ser ciudadanos globales activos.

Para ser ciudadanos activos - anhelando un mundo mejor y actuando para contribuir a su creacién-
los Scouts necesitan capacidades sélidas de liderazgo. En el Movimiento Scout, el liderazgo es
entendido como un proceso de establecer una visidn, comprometer y empoderar a otros, y
colaborativamente facilitar el cambio hacia un propdsito compartido. El liderazgo no se refiere a
tener cargos de liderazgo formal, en el Movimiento Scout o en la sociedad, sino a la habilidad de
lograr el cambio en la comunidad que lo rodea, una herramienta fundamental para la ciudadania
activa.

Notablemente, el liderazgo es también visto como un proceso colectivo, requiriendo varios
participantes, mientras que el conocimiento y el manejo de uno mismo, a veces llamado “auto
liderazgo”, es un aspecto del crecimiento personal de los Scouts como individuos empoderados,
como también un prerrequisito esencial para el liderazgo efectivo de los demas.

7.6. El “Qué” de Programa de Jovenes.

“Son todas las oportunidades de aprendizaje en el movimiento scout de las cuales los jovenes
pueden beneficiarse”

El Programa de Jévenes comprende todas las oportunidades de aprendizaje que los jévenes en el
Movimiento Scout pueden encontrar: campamentos y actividades al aire libre, servicios a la
comunidad y proyectos de desarrollo comunitario, alcanzando objetivos progresivos o estandares
simbolizados en insignias de progresion, juegos, ceremonias, vida de patrulla y de unidad, etc. Las
oportunidades de aprendizaje son las instancias en las que los jévenes tienen el potencial de
recolectar y procesar el conocimiento, desarrollar las actitudes y habilidades que los ayudaran a
desarrollar su caracter individual.
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El Programa de Jovenes no es, por lo tanto, acerca de las actividades en si mismas, sino mds bien
sobre las oportunidades de aprendizaje que las actividades pueden ofrecer dentro de los
fundamentos del Movimiento Scout y los valores compartidos.

Adultos y jovenes deben trabajar juntos en colaboracion para crear oportunidades de aprendizaje.
Corresponde a los jévenes convertir esas oportunidades en experiencias significativas para ellos
mismos (aprender es una eleccién). Los adultos apoyan a los jovenes en ese proceso.

Por lo tanto, el rol principal del adulto en el Movimiento Scout no es planear o ejecutar las
actividades, sino que facilitar el aprendizaje de los jovenes. La educacidn en el Movimiento Scout
no ofrece la misma experiencia a todos los jévenes; ésta crea diferentes experiencias para cada
Scout individual de acuerdo a su habilidad de aprendizaje, competencia, etapa de desarrollo y
necesidades. El Programa de Jévenes en el Movimiento Scout debe ofrecer todas las oportunidades
posibles para desarrollar las dreas de crecimiento de los jovenes.

El mundo estd cambiando a un ritmo exponencial. Cada vez nos encontramos con una mayor
variedad de perspectivas, culturas y comunidades. Esto es en parte resultado de la urbanizaciéon y
globalizacién, a través de la cual los personas y paises se han vuelto cada vez mas interconectados
tecnolégicamente, socialmente, culturalmente, politicamente y econémicamente.

Esto aumenta la importancia para el Programa de Jévenes de reflejar esos cambios y considerar las
nuevas tendencias en la sociedad a fin de mantenerse relevante. Para alcanzar el propédsito del
Movimiento Scout, los jévenes deben estar equipados con conocimientos, actitudes y habilidades
requeridas para la ciudadania activa actual y en el mundo del mafiana.

Las tendencias son factores clave que deberiamos mirar cuando pensamos en el qué del Programa
de JOvenes. Estas pueden ser globales, nacionales y locales. Economia, educacién, sociedad y salud
son areas relevantes para analizar cuando se buscan tendencias. Algunos ejemplos son didlogo
intergeneracional, empleabilidad, empoderamiento juvenil, medio ambiente, intercambio
intercultural, liderazgo, desarrollo sustentable, y redes sociales. Las OSN deben analizar
periddicamente las circunstancias locales imperantes para asegurar que el Programa de Jévenes
sigue siendo relevante.

7.7.Como: Utilizando el Método Scout

El Movimiento Scout esta basado en el concepto de autoeducacién. Esto reconoce que cada joven
es un individuo Unico que debe asumir la responsabilidad de su propio desarrollo. El joven es el actor
principal en el proceso educativo.

El Método Scout es el marco estructurado, que esta disefiado para guiar y alentar a cada joven a lo
largo de este camino de crecimiento personal.
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7.7..1. El Método Scout

El Método Scout - el sistema educativo del Movimiento Scout - es frecuentemente descrito como
un sistema de autoeducacidn progresiva. Consiste en un grupo de elementos interdependientes que
forman un todo unificado e integrado para alcanzar un propdsito. Por eso se usa la palabra método
en singular y no en plural. Cada uno de los elementos tiene una funcién educativa y cada elemento
complementa el impacto de los otros. Por ello, se necesitan todos los elementos para que el sistema
funcione como un todo, y debe ser utilizado en una manera que sea consistente con el propdsito y
principios del Movimiento Scout.

El Método Scout es un aspecto fundamental del Movimiento Scout y se expresa a través de:

Laleyyla

Promesa Scout

Integracion Con Aprender

la Comunidad haciendo

El Método
Scout

Apoyo del El sistema de

equipos

adulto

Marco

Naturaleza . .
simbalico

Progresion
personal

Se espera que las OSN apliquen el modo de educacidn del Movimiento Scout en el sentido de este
Método Scout fundamental. Este Método es el cdmo practicamos el escultismo para crear una
experiencia significativa para los jovenes dentro de nuestros valores compartidos.

7.8.Caracteristicas del Programa de Jovenes

El Programa de Jovenes estd orientado al logro de objetivos educativos progresivos que apuntan al
desarrollo integral de todos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes miembros de la Asociacidn.

Busca la formacion en valores, promoviendo un estilo de vida sano, orientado a la prevencidn de la

violencia en cualquiera de sus formas, preparandolos como agentes de cambio para transformar y
mejorar su entorno social.
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Contribuye al logro de los objetivos educativos, mediante las experiencias significativas generadas
por las diversas actividades que los diferentes niveles de la Asociacién les ofrecen (internacional,
nacional, distrital o grupal).

Para implementar en forma correcta y adecuada el Programa de Jévenes, es necesario contar con
el acompafiamiento de voluntarios adultos que faciliten el proceso de desarrollo del joven,
utilizando los medios Iudicos necesarios para alcanzar el propésito educativo de la Asociacidn.

8. EL METODO DE ACTUALIZACION PERMANENTE DEL
PdJ (MACPRO)

En la Politica Regional de Programa de Jovenes se define que:

“El desarrollo del Programa de Jévenes es un proceso sistematico que consiste

k en evaluarlo y adaptarlo a intervalos regulares al interior de una Organizacidn
Scout Nacional, a fin de responder a la evolucidn de las necesidades vy
aspiraciones cambiantes de los jovenes y de su sociedad, con el fin de asegurar

su vigencia.

Cada OSN requiere evaluar y actualizar periédicamente su Programa de Jévenes; orientar su
estructura, funciones y esfuerzos al cumplimiento del mismo.

El Programa de Jévenes debe ser evaluado a intervalos regulares, a fin de introducir las
modificaciones necesarias. Una revisidon profunda y sistematica debe ser emprendida en un periodo
no mayor a 10 afhos.”

Macpro es un procedimiento sistematico, basado en los elementos fundamentales del Movimiento
Scout, que tiene como objetivo elaborar un programa de jovenes actualizado, relevante vy
significativo.

8.1.Caracteristicas de Macpro

¢ Es un procedimiento por el cual se logra algo, en este caso, el disefio de un programa de jovenes.
Es una herramienta especialmente destinada a los equipos nacionales responsables del proceso de
actualizacién del programa de jévenes.

¢ Un procedimiento racional y sistematico: conformado por ocho etapas, organizadas de forma
légica y en base a ciertos principios y criterios técnicos que orientan las decisiones del equipo
nacional. A menudo las actualizaciones del programa en nuestras asociaciones obedecian mas al
interés e impulsos espontaneos de ciertos grupos de dirigentes institucionales, que a una accidn
sistematica y reflexiva de la organizacion scout.

¢ Un enfoque global: considera al programa de jovenes como un todo que se extiende a través de
las diferentes ramas. El programa de jévenes es visto como sistema y, por lo tanto, sus partes estan
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interrelacionadas unas con otras. Incluso si revisamos el programa de una sola rama, se deben
evaluar los efectos que nuestra intervencion pueda causar en el resto del programa de jévenes. Este
enfoque permite hacer frente a un viejo problema que aquejé muchas veces a las asociaciones,
donde muchas veces coexistian propuestas educativas de rama con muy poca coherencia unas con
otras.

8.2.Las Etapas de Macpro

Macpro es un método compuesto por 8 etapas.

1. Definir un Proyecto Educativo para la asociacion scout nacional, que oriente, entre otros
aspectos de la vida de la organizacion, al programa de jovenes de la asociacidn.

El proyecto educativo de una OSN es el conjunto de ideas y definiciones fundamentales que le
otorgan identidad y propdsito a una organizacidén, explicitando su propuesta educativa y
especificando los medios que se pondrdan en marcha para realizarla.

2. Determinar las dreas de crecimiento del programa de jévenes, tomando en cuenta todas las
dimensiones de la persona.

Las areas de crecimiento personal son la forma en que en el Programa de Jévenes se presentan cada
una de las dimensiones de la personalidad, que en su conjunto comprenden la totalidad de las
expresiones de la persona.

3. Establecer las competencias terminales, expresando concretamente para cada una de las areas
de crecimiento, el perfil deseado al momento del egreso del joven del Movimiento Scout.

Una competencia es una combinacidn de saberes tales como conocimientos, habilidades, actitudes
y valores, que se ponen en juego en una situacion determinada, permitiendo resolver
adecuadamente los desafios que plantea.

4. Definir los grupos de edades y las ramas correspondientes al programa de jovenes de la
asociacion scout nacional, basandonos en el andlisis de las diferentes etapas de desarrollo de los
nifos, las nifias y los jovenes.

5. Establecer las competencias intermedias para cada una de las ramas.

Las competencias educativas de rama definen, en cada area de crecimiento personal, el conjunto
de saberes (saber, saber ser, saber hacer, saber vivir juntos), previstos para cada uno de los grupos
de edad en que se divide el Programa de Jévenes de una Organizacidn Scout Nacional.

Las competencias de Rama definen los resultados que se pueden esperar que un joven haya
alcanzado durante el tiempo que él o ella ha cumplido con el programa de una rama especifica.
También pueden ser considerados una secuencia de pasos intermedios que conducen hacia el logro
de las competencias generales.
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6. Elaborar las actividades educativas que permitiran a los jovenes lograr los objetivos intermedios
o las competencias.

Una actividad educativa es un flujo de experiencias que le permite al joven la posibilidad de adquirir
un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que pueden corresponderse a una o mas
competencias.

En el Movimiento Scout los jévenes aprenden haciendo. Esto quiere decir que todo lo que realizan
los jévenes lo hacen bajo forma de actividades y proyectos. Los jovenes son protagonistas de las
actividades: las proponen, las eligen, las preparan, desarrollan y evaltian, todo esto con el apoyo de
los adultos.

7. Adaptar el método scout a cada uno de los grupos de edades o ramas.

Es un sistema de autoeducacién progresiva, basado en la interaccién de elementos igualmente
importantes, que actlan de forma conjunta como un sistema cohesionado.

8. Construir un sistema de progresion personal para cada una de las ramas; un sistema que ayude
a los jovenes a identificar los desafios a superar en su proceso de crecimiento y los motive a
progresar.

El esquema de progresion personal es la herramienta por medio de la cual orientamos y motivamos
a los jévenes en el avance en el logro de las competencias y, por consiguiente, en su proceso de
desarrollo personal.

9. AREAS DE CRECIMIENTO??

En el articulo 1 de la Constitucidn de la Organizacion Mundial de Movimiento Scout se resume el
propdsito del Movimiento de la siguiente forma: “Contribuir al desarrollo de los jovenes para que
alcancen su pleno potencial fisico, intelectual, emocional, social y espiritual, como individuos, como
ciudadanos responsables y como miembros de su comunidad local, nacional e internacional”.

El Movimiento Scout se propone contribuir al desarrollo integral de los jovenes, porque entiende
que la verdadera educacion es aquella atiende integralmente todas las dimensiones de persona.
Reconoce, ademas, que las diversas dimensiones de la persona estdn interrelacionadas, forman un
conjunto inseparable y se influyen mutuamente.

13“E] Movimiento Scout considera que cada joven es:
¢ Un ser complejo cuya identidad se forma, en parte, mediante la interaccidn y las relaciones entre

las diversas dimensiones de la persona (fisica, intelectual, emocional, social y espiritual), entre el
individuo y el mundo exterior y, finalmente, entre la persona y una Realidad Espiritual.

2 pocumento Conceptual MACPRO 2.0, Organizaciéon Mundial del Movimiento Scout — Centro de Apoyo
Interamericana (Documento en revision)
13 Organizacién Mundial del Movimiento Scout. Las Caracteristicas esenciales del Movimiento Scout. 1999.
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Como resultado de esto, el Movimiento Scout se dirige al desarrollo de la totalidad de la persona,
procurando estimular el desarrollo en todas las dimensiones:

- Reconoce que las diversas dimensiones de la personalidad humana estdn conectadas y se influyen
mutuamente;

- Admite que el desarrollo integral de la persona sélo puede producirse como resultado de multiples
experiencias que necesariamente se extienden a lo largo de un periodo de tiempo.

® una persona Unica, cada una con su historia personal, conjunto de caracteristicas, diferentes
necesidades, capacidades y ritmo de desarrollo. Como resultado de lo expuesto, el Movimiento se
dirige al desarrollo de la totalidad del ser humano como una persona Unica:

- Reconoce que el desarrollo de las capacidades de cada joven se lleva a cabo a su propio ritmo, con
explosiones de crecimiento en ciertas dreas y con periodos de latencia en otras. El Movimiento Scout,
por lo tanto, procura satisfacer las necesidades educacionales de cada joven a medida que éstas se
presentan, a la vez que constantemente estimula el desarrollo en todas las dreas.

- admite que cada persona tiene diferentes potencialidades y, de tal manera, procura ayudar a cada
joven a desarrollar sus capacidades al mdximo de su habilidad (“hacer cuanto de uno dependa”).

e y parte integral del mundo en que cada joven vive.

Como resultado de esto, el Movimiento Scout se dirige al desarrollo de la totalidad del ser humano
como una persona unica, quien es también parte integral del mundo en el que vive:

- procura ayudar a cada joven a reconocerse como una parte, aunque pequerfia, de un todo y a
desarrollar un sentido de pertenencia, que ayuda a darle sentido a la vida.

Esto requiere una multiplicidad de oportunidades para que cada joven interactue con, y efectte un
aporte significativo al mundo del que es parte (la familia, la comunidad local, nacional e
internacional, al patrimonio cultural y al entorno natural).

La persona es un todo, no puede ser fraccionada o dividida en pedazos; por el contrario, nuestro
esfuerzo educativo estd orientado a ayudar al nifio y al joven a construir su identidad de forma
gradual y desarrollar su autonomia, es decir, la capacidad de unificar todas las dimensiones de su
personalidad en un plan de vida coherente. Por esto, es que esta division en areas de crecimiento
solo tiene una finalidad practica de tipo educativa.

En linea con el propdsito de contribuir al desarrollo integral de la persona, es que se basa la

definicidn de las areas del Programa de Jévenes, en las dimensiones de la persona, como una forma
de enfatizar nuestra intencionalidad educativa.
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Asi, para cada una de las dimensiones de la personalidad, se define un drea de crecimiento personal.

[ e e e m e e mmm—p— .- ——————— -

. Dimensiones de la:Area de crecimiento

i persona . personal en el programa i

i i de jovenes i

Una i 'u'r'w"c'd?éépo 'Earporail'[&éii:i"""""""""§
persona es — ] Intellgenma o Creatlwdagl____________________i
’ {Emocmnahdad i j Afectividad

=———p ' \Voluntad paracte_r_________________________i

> . Ser social . Sociabilidad

T~ [Serirascendente. | Espiritualidad

Las areas son:

e Corporalidad: Desarrollar la parte de responsabilidad que le corresponde a la persona en el
crecimiento y funcionamiento de su cuerpo.

e Creatividad: Desarrollar la capacidad de pensar, innovar y utilizar la informacién de manera
original y relevante.

e Caracter: Reconocer nuestra responsabilidad sobre nosotros mismos y nuestro derecho a
desarrollarnos, aprender y crecer en la blusqueda de la felicidad, respetando a los demas.
Aprender a hacerse valer y tomar decisiones, proponerse metas e identificar los pasos para
lograrlas.

o Afectividad: Reconocer sus propios sentimientos y aprender a expresarlos de manera de
lograr y mantener un estado interior de libertad, de equilibrio y de madurez afectiva.

e Sociabilidad: Adquirir el concepto de interdependencia con los otros y desarrollar tanto la
capacidad de cooperar como la de dirigir.

e Espiritualidad: Adquirir un mejor conocimiento y comprension de la herencia espiritual de
su comunidad; descubrir la Realidad Espiritual que da sentido a su vida y arribar a
conclusiones para su vida cotidiana, respetando las elecciones espirituales de los demas.
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10. OBIETIVOS EDUCATIVOS

Conocidas las areas de crecimiento, es necesario conocer, dentro de cada area, los objetivos que se
proponen para el proceso educativo del Movimiento Scout. La utilizacién de objetivos educativos
contempla las siguientes caracteristicas:

 El movimiento scout propone a los nifios, niiias, adolescentes y jovenes objetivos a lograr.

Con la finalidad de apoyar a los scouts en su desarrollo personal en las seis areas de crecimiento, se
les proponen objetivos educativos que iran haciendo suyos para conformar su proyecto de vida.

¢ Los objetivos constituyen una propuesta y no pretenden formar modelos “ideales”
de personas.

Los objetivos educativos planteados para cada rango de edad establecen una propuesta, la cual cada
scout analiza con base en sus necesidades, aspiraciones, contexto de vida, y los transforma en
objetivos personales.

¢ Los objetivos educativos se logran mediante todo aquello que los Jovenes hacen, dentro
y fuera del Movimiento Scout.

El Movimiento Scout es un movimiento de educacién para la vida, por lo que no distingue entre las
actividades que los scouts realizan al interior del Movimiento y las que llevan a cabo en sus otros
ambitos, tales como educacién formal, familia, actividades deportivas, artisticas o religiosas. Todas
estas actividades son importantes, ya que, mediante las experiencias que adquieren al realizarlas,
los scouts van avanzando en la adquisicién de las conductas propuestas en los objetivos educativos.

* Los objetivos no se “controlan” como si fueran pruebas o examenes.

Al ser los objetivos educativos propuestas de conductas deseables a ser adquiridas por los jovenes,
no pueden ser calificados con parametros fijos y determinados previamente, ya que cada scout los
personaliza a sus necesidades particulares. Por esto, son los mismos scouts quienes se evaluan a si
mismos, con el apoyo de otros scouts y de los adultos vinculados con su desarrollo, como pueden
ser sus padres, maestros, ministros de culto, entrenadores deportivos y sus dirigentes scouts. La
evaluacion de objetivos educativos es un proceso permanente y de largo plazo, ya que lo mas
importante es que el nifio, nifia, adolescente y joven, identifique los cambios que se han generado
en ély como haido incorporando a su vida las conductas propuestas.

¢ Los objetivos educativos tienen unidad y secuencia entre ellos.

La progresion personal de un scout es un proceso continuo y permanente, por lo que no es posible
seccionarlo en etapas independientes e inconexas. Por ello, los objetivos educativos de cada unidad
estan vinculados con los de las unidades precedentes y subsecuentes, generando una secuencia de
relacidon de progreso de unos con respecto a los otros, tendientes al logro del objetivo terminal al
que corresponden. La unidad y secuencia de objetivos conlleva a que todos ellos revisten la misma
importancia, no pudiéndose eliminar algunos de ellos o posponerlos en forma indefinida, ya que
afectaria la propuesta en su conjunto.
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* Los objetivos educativos se presentan en las guias para dirigentes y en los materiales
de apoyo de los jovenes.

Es fundamental presentar en forma accesible a los scouts y voluntarios adultos los objetivos
educativos propios de cada rango de edad. Para ello, en las Guias de Dirigentes, editadas por la
Regién Scout Interamericana, se incluye un capitulo especifico para el andlisis de los objetivos
propios de la unidad. Se presentan, en secuencia, los objetivos propios de cada etapa de desarrollo
evolutivo, vinculados con el objetivo terminal al que corresponden. A su vez, los mismos objetivos
educativos son presentados en los materiales educativos de los scouts, adaptando su redaccidn a
su lenguaje para hacerlos mas accesibles a ellos. Dependiendo de cada rango de edad, los objetivos
estdn acompafiados de textos, actividades y motivaciones que permiten al scout a comprender la
finalidad del objetivo, asi como su significado en la vida cotidiana.

* Se consideran dos tipos de objetivos: terminales y propios de la edad (también
llamados objetivos intermedios).

Los objetivos educativos propuestos abarcan dos fases: los objetivos terminales (son los que se
busca que el joven haya incorporado a su vida al final de su participacion como beneficiario del
Movimiento Scout) y los objetivos educativos propios de la unidad (aquellos que los scouts van
desarrollando en cada rango de edad).

10.1. Objetivos Terminales

Son los enunciados del perfil de egreso propuesto en el Proyecto Educativo en relacién a cada una
de las dreas de crecimiento, las cuales se establecen con base en un “deber ser”. Los objetivos
terminales presentan las siguientes caracteristicas:

e Son una primera aproximacion a lo posible.
e Se expresan en conductas deseables y observables.
e Permiten que los objetivos intermedios tengan coherencia entre ellos.

Los objetivos terminales sefalan, con base en la experiencia, lo que es posible esperar de un joven
al término de su participacion en el Movimiento, estableciendo una mediacién entre la realidad y la
utopia, ya que el Movimiento Scout, como todo proceso educativo, estd comprometido con
determinadas opciones valdricas, cuya significacion debe quedar manifiesta, y el objetivo terminal,
colocado al final del proceso de formacién scout, es la oportunidad adecuada para enunciar esas
opciones de valor.
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10.2. Objetivos intermedios

Los objetivos intermedios, también llamados objetivos educativos de la unidad, proponen
conocimientos, actitudes o acciones que son deseables de acuerdo al respectivo objetivo terminal
y que son posibles segln el grado de desarrollo de los scouts.

orporalidad Objgtlvos
Terminales |

spiritualidad Obje_tlvos
Terminales |

Afectividad Oblf{tlvos
Terminales
‘ Proyecto
Educativo —
Sociabilidad Objetivos
Terminales |
Caracter Oble.tlvos
Terminales
Creatividad Objetivos | ‘ W
Terminales ; Intermedios

Los objetivos intermedios tienen las siguientes caracteristicas:

e Estdn dados en un lenguaje de facil comprension.

¢ Unos proponen el aprendizaje de un determinado contenido (saber); otros el logro de una actitud
(saber ser); y otros motivan una accién especifica (saber hacer).

¢ Unos refuerzan un comportamiento esperado (lo que es), mientras otros funcionan en sentido
inverso (lo que se desea transformar).

* Se establecen en relacidn de progreso de unos con respecto a otros.

¢ Se relacionan entre si, por area de crecimiento, a lo largo de todo del desarrollo evolutivo, de
forma secuencial a manera que en su conjunto logran alcanzar un objetivo terminal.

11. ACTIVIDADES EDUCATIVAS!

Una actividad educativa es un flujo de experiencias que le permite al joven la posibilidad de
adquirir un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, que pueden corresponderse a
una o mas competencias.

La perspectiva de tomar parte de actividades apasionantes y divertidas con amigos es una de las
razones claves por las cuales los jévenes participan del Movimiento Scout. Los jévenes no deciden
ingresar al Movimiento Scout con la Unica idea de ser mejores personas o buenos ciudadanos, esto
asume una parte importante que los motiva, sin embargo, los jévenes Vienen a hacer cosas

14 Documento Conceptual MACPRO 2.0
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divertidas y desafiantes, a encontrarse con otros jovenes, a hacer amigos, ir mas alld de los limites
de su casa, de su vecindad, vivir aventuras, etc.

“El nifio quiere hacer cosas, de modo que animémoslo a hacerlas orientdndolo en la direccion
correcta, y permitiéndole hacerlas como a él le gusta. Deja que cometa errores; es a través de los
errores que él comete como se forma su experiencia. Baden-Powell. Headquarters Gazette, enero
1916.

El Movimiento Scout, tomando en cuenta esta tendencia vital de los jévenes, les propone realizar
todo bajo la forma de actividades y proyectos. Las actividades y los proyectos son medios por los
cuales los jévenes aprenden haciendo, que es lo mismo que decir aprenden jugando, sirviendo,
explorando, proyectando, reflexionando, debatiendo, entre otras formas.

Los jévenes son protagonistas de las actividades: las proponen, las eligen, las preparan, desarrollan
y evallan, todo esto con el apoyo y la mentoria de los adultos.

11.1. Principios de las Actividades Educativas.

e Larelacidn actividad y experiencia

Los jovenes aprenden a través de las experiencias que obtienen de las actividades. Debemos hacer
una distincidn entre la actividad de la que todos participan y la experiencia que cada joven obtiene
por medio de la actividad.

La parte netamente educativa es la experiencia, ya que es la relacién personal que cada joven
tiene con la realidad.

e Las experiencias son personales

Una Unica actividad puede generar diferentes experiencias en los jévenes que toman parte de ella,
esto depende de una gran cantidad de causas, pero que generalmente tiene que ver con el modo
de ser de cada joven.

La experiencia es el resultado de un proceso personal del joven con la situacién de aprendizaje.
Siendo un proceso interno, los dirigentes scouts no pueden intervenirla o preverla con certeza;
so6lo pueden actuar sobre las actividades educativas para que susciten experiencias conducentes a
la adquisicién de competencias.

Por lo tanto, el programa de jévenes debe mantener varios elementos:
e Comprender una gran variedad de actividades y proyectos pues esto incrementa las

oportunidades de experiencias y de aprendizajes en cada uno de los jovenes miembros de
la unidad.
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e Las actividades y los proyectos deben ser seleccionados, preparados, desarrollados y
evaluados adecuadamente.

* No basta con realizar actividades y que estas sean exitosas, es necesario estar atentos a las
experiencias personales que obtiene cada joven. Esto se logra promoviendo espacios de
reflexién sobre los procesos personales y por medio del seguimiento de la progresiéon
personal.

¢ No existen las actividades destinadas exclusivamente “a la progresion”, todas las
actividades pueden generar experiencias que contribuyan a la adquisicién de
competencias.

Las actividades y proyectos contribuyen al logro de competencias

No existe una relacion causa- efecto, directa e inmediata, entre las actividades y la adquisicién de
competencias, es decir, la realizacion de una actividad no lleva automaticamente al logro de
competencias. Es por medio de una secuencia, paulatina y acumulativa de actividades variadas,
como se generan experiencias que contribuyen a la adquisicion de competencias.

e Las actividades y los grupos de pares

Los jovenes se reunen, interactlan y aprenden a conocerse mutuamente tomando parte en
actividades (compartiendo ideas, tomando decisiones, trabajando juntos, asumiendo
responsabilidades, aunando recursos y talentos, evaluando y celebrando los éxitos y aprendiendo
de los fracasos etc.) Las actividades representan la fuerza motriz sobre la que se dinamiza la
formaciény el desarrollo del grupo humano. Para estimular el clima educativo, las actividades deben
ofrecer ocasiones de interacciones constructivas.

La educacidn entre pares es particularmente estimulada cuando los jévenes son verdaderamente
motivados por una actividad que va a requerir un esfuerzo particular de cada uno. Cada joven es asi
consciente de que la actividad no ocurrira por si sola. La sensacion de éxito es tanto colectiva, “lo
hemos hecho”, lo que fortalece los vinculos entre los miembros, como individual, “Yo no crei que
fuéramos capaces de hacerlo” - gracias al esfuerzo de todos, cada uno es capaz de probar y lograr
algo inusual.

e Las actividades y los dirigentes scouts
Toda actividad implica un proceso — ella debe ser concebida, planificada, organizada, realizada y

evaluada. La evaluacion proporciona una retroalimentacién atil para ayudar a mejorar las futuras
actividades o producir nuevas ideas.
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11.2. éComo se conciben las Actividades?

Hay dos maneras de concebir una actividad:

e Elresponsable adulto prepara y propone a los jévenes una actividad susceptible de ofrecer
situaciones de aprendizaje coherentes con las competencias educativas y correspondiente
con los intereses expresados por el grupo;

e El responsable adulto alienta a los jovenes a expresar sus intereses y luego les ayuda a
organizar una actividad que corresponda a aquellos. El o ella tratard de identificar las
oportunidades de aprendizaje que la actividad podria ofrecer, a fin de vincular estas
oportunidades a las competencias previstas para la rama.

En la practica, a nivel local, estos dos enfoques probablemente sean combinados. Cualquiera sea su
origen, una actividad propuesta necesita ser analizada atentamente para determinar cémo se puede
aprovechar al maximo todos los elementos del Método Scout.

Los jévenes deben involucrarse tanto como sea posible en todo el proceso de la actividad (desde la
concepcion a la evaluacion) y no solamente en la fase de realizacion, pues todas las etapas son
fuente de aprendizaje. Desde la éptica del Movimiento Scout, una actividad aumenta su valor
educativo cuando los jovenes no son meros consumidores de las actividades que se desarrollan en
su unidad y se involucran en el proceso de gestion.

El grado de participacion de los jévenes estard evidentemente en funcidn de su estado de desarrollo.
En la rama lobatos y lobeznas por ejemplo, la participacién de los nifios en la “concepcién” de la
actividad sera sin duda limitada a la eleccion del tipo de actividad entre varias propuestas. La
intervencién del adulto educador debe orientarse a que los jévenes aumenten progresivamente su
nivel de autonomia, tomando parte del proceso de eleccidn, organizacion, ejecucién y evaluacidn
de las actividad y proyectos que se realicen en su unidad.

11.3. De las actividades a los proyectos

La participaciéon y el nivel de responsabilidad asumidas por los responsables adultos en el proceso
de las actividades, deberia disminuir progresivamente a medida que los jévenes adquieren mas
conocimientos y experiencia y, por lo tanto, asumen mayores responsabilidades. Esta evolucién no
esta dirigida a hacer la tarea del adulto mas facil. De hecho, corresponde a un objetivo fundamental
del Movimiento Scout, que es ayudar a los jovenes a convertirse en personas auténomas y
responsables por ellos mismos.

Los tipos de actividad varian de acuerdo a su complejidad y al nivel de participacidon y
responsabilidad de los jovenes.
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Actividades Dirigidas

« Actividades Participativas \
Propuesta, e Proyectos
elaboracién y *Propuesta,
ejecucion por parte | olaboracién y *Propuesta,
del Adulto ejecucion por parte | elaboracién y
*Participacién del | de los jovenes, con | ejecucién por parte
joven casi nula el apoyo de los de los jovenes, con
adultos. la supervision de
los adultos.

e Las actividades dirigidas

En el nivel mas basico, estd lo que se podria llamar una actividad dirigida. Es el responsable adulto
quien prepara, organiza y propone la actividad. Este es un paso esencial, especialmente con una
unidad nueva, en formacidn o con nifios pequefios.

Este tipo de actividad es generalmente emprendida durante un corto periodo de tiempo; si se lleva
a cabo con buenos resultados, tiene la ventaja de dinamizar al grupo e incrementar la auto-confianza
(siempre que las actividades se correspondan

con los intereses de los jovenes).

e Las Actividades Participativas
Este tipo de actividad tiene un mayor contenido educativo: ofrece a los jovenes la oportunidad de
probar diferentes funciones y asumir un amplio rango de responsabilidades, lo que incrementa la
participacién y enriquece la experiencia.

e Los Proyectos
En el mas alto nivel de participacién, la actividad puede ser considerada un proyecto. En este caso,

los jovenes estan involucrados en todos los niveles de la actividad desde seleccionarla, prepararla'y
organizarla hasta implementarla y evaluarla.

11.4. Tipos de Actividades

Segun su forma, su frecuencia y la manera en que contribuyen a la adquisicién de competencias,
podemos distinguir dos tipos de actividades: las actividades fijas y las variables.

Las actividades variables estan encaminadas a estimular nuevas experiencias: exploracion,
senderismo, construcciones, servicios a la comunidad, etc. Mientras que las actividades fijas, estan

destinadas a mantener la cohesion y el buen funcionamiento del grupo: juegos de distensién,
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servicios (cocina, suministros, limpieza), reuniones de Consejo de Patrulla, reuniones de Consejo de
Unidad/Corte de Honor, sesiones de evaluacion, ceremonias, etc.

Actividades fijas Actividades variables

11.5.

Se necesita realizarlas en forma
constante para crear el ambiente
deseado por el Método Scout.

Fortalecen los procesos propios del
Método Scout, aseguran la
participacién juvenil, la toma de
decisiones colectivas, mantienen el
sentido de pertenencia y renuevan
la adhesion a los valores.

Los jovenes no pueden decidir dejar
de hacerlas, pues son necesarias
para la aplicaciéon del Método Scout

Utilizan una misma forma vy, por lo
general, tienen que ver con un
mismo contenido.

Tienden a realizarse de una manera
bastante estandarizada, aunque
admiten  variaciones en su
aplicacion.

Contribuyen de manera genérica a
la adquisiciéon de competencias.

No se repiten continuamente, salvo
que los jovenes deseen hacerlo y
luego de transcurrido cierto tiempo.

Aseguran que las actividades y
proyectos respondan a las
inquietudes e intereses de los
jovenes y los vincule con la
diversidad del entorno.

Son los jovenes, mediante las
instancias democraticas de toma de
decisiones propios de cada una de
las ramas quienes deciden su
realizacion.

Utilizan distintas formas y se
refieren a contenidos muy diversos.

Suelen realizarse de forma muy
distinta una de otra.

Contribuyen a la adquisicion de
ciertas competencias claramente
definidas.

Balance entre actividades fijas y variables

Tanto las actividades variables como las fijas son necesarias para la vida del grupo y la progresion
de los jovenes. La clave es garantizar un buen equilibrio entre unas y otras.

Si las actividades variables se suceden sin interrupcion, el grupo se cansara y los conflictos saldran
a la superficie, en ausencia de oportunidades planificadas para regular la interaccidon entre los
equipos y entre los propios jévenes.

Si las actividades fijas llenan todo el programa, existe el riesgo de que se instale el aburrimiento y
se deteriore la vida de grupo.
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11.6. Actividades Educativas vs Actividades Scouts

Cuando algunos dirigentes scouts hablan de las “actividades scouts”, usualmente se refieren a
actividades fijas, tales como juegos, caminatas, fogatas, ceremonias, etc., necesarias para la correcta
aplicacion del Método Scout.

El término “actividad scout” debiera evitarse ya que implica que la propuesta del Movimiento Scout
estd basada en ciertas actividades que les son propias. Es un error pensar que algunas actividades
son scouts y otras que no lo son. Aceptar esta nocidn significa limitar las actividades a aquellas que
se encuentran en una lista pre seleccionada. No deberiamos hablar de “actividades scouts” sino de
“experiencias scouts”, o sea, aquellas actividades que son realizadas en el contexto del Movimiento
Scout.

En la propuesta educativa del Movimiento Scout el nimero de actividades es ilimitado, su
seleccion sélo depende de:

e |osintereses y necesidades de los jévenes,
* |los margenes aceptables de seguridad fisica y emocional,
e laintervencion del adulto mostrando opciones novedosas y desafiantes.

11.7. Caracteristicas de una actividad educativa

“La infancia hoy se define por la sobreproteccién. Se convirtié en una rareza y no solo en términos
numéricos. Hay como una esquizofrenia, una contradiccién en el desarrollo infantil porque,
mientras existe una accesibilidad precoz a medios y tecnologias, que dan a los nifios cada vez mas
facilidades para aprender y comunicarse, se les niega su autonomia para jugar, salir a la calle, vivir
a escondidas de los adultos... Es decir, se les niegan las experiencias basicas sobre las que se
construyen los cimientos que permiten adquirir competencias o tener relaciones sociales.”
Francesco Tonucci

¢Qué caracteristicas debiera tener una actividad para ser educativa?

Una buena actividad educativa tiene seis caracteristicas: desafiante, (til, recompensante, atractiva,
Iudica y segura.
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p——

Desafiante

Recompensa

\Jora

¢ Desafiante

Deben presentar un desafio proporcionado a las capacidades de los nifios, las nifias y los jovenes,
estimular la creatividad e inventiva y alentar a los participantes a superarse.

El reto debe estar en proporcion a las capacidades y el nivel de madurez de los jovenes. Si el reto no
es lo suficientemente desafiante, parecera tonto y no motivara a los jévenes a superarlo; si, por el
contrario, el reto es demasiado grande inmovilizara a los jévenes y no los motivara a superarlo. El
educador scout es quien evaluard si el desafio es proporcional a las capacidades de los jévenes,
considerando la madurez de los jévenes individualmente y de la unidad como grupo humano.

o Util

La actividad debe ofrecer a los jovenes, experiencias que les permitan descubrir y aprender cosas
nuevas. Para ser considerada educativa no basta con una actividad espontanea, entretenida,
repetitiva o con mucha accién. Es preciso que ofrezca al joven la oportunidad de lograr aprendizajes.
e Recompensante

Significa que deben producir en los jévenes la percepcidn de que al realizarla han obtenido algun
beneficio, ya sea por el placer de tomar parte en algo excitante; el orgullo de hacer algo por primera
vez o de lograr algo inesperado; el ser reconocido por su contribucion.

e Atractiva

Los intereses de los jovenes varian de acuerdo a sus etapas de desarrollo, asi como a su contexto

socio-cultural, por lo que es necesario ofrecer un amplio rango de posibles actividades, adecuadas
a las diferentes situaciones y contextos en las que nos toca actuar como dirigentes scouts.
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Por eso, la actividad debe despertar el interés y la voluntad de participar del joven, porque es
original, porque le gusta o bien porque él o ella se siente atraido por los valores inherentes a la
actividad.

¢ Ludica

Toda actividad en el Movimiento Scout tiene una dimensién Iudica, vale decir, un componente de
juego, de gozo, de diversidn, pero a la vez de socializacién y de expresidn, como terreno de la
imaginacidn, la fantasia y la creatividad, espacio para los acuerdos y aprendizaje de las reglas, para
el ensayoy el error. Sin esta dimensién ludica las actividades tienden a formalizarse y, curiosamente,
a perder su potencialidad educativa.

e Segura

Si bien toda actividad estd expuesta a un cierto riesgo, lo educadores scouts deben poder percibiry
controlar el riesgo, estableciendo limites claros y procedimientos seguros. Las OSN deben contar
con normas y protocolos de seguridad fisica y emocional para las actividades.

12. PROGRESION PERSONAL

El esquema de progresion personal es la herramienta por medio de la cual orientamos y motivamos
a los jévenes en el avance en el logro de las competencias y, por consiguiente, en su proceso de
desarrollo personal.

12.1. Propésitos del esquema de progresion personal

Propdsitos del esquema de progresion personal

1. Presentar las .
2. Motivar a los

competenciasa < 3. Facilitar la
6venes a lograr - . ! - 5. Reconocer el
cadauno delos | J 9 personalizacion | 4. Facilitar el
distintos grupos Iats . de las proceso de ovance de los
competencias : o= ovenes en sus
de edad P competencias | autoevaluacion | J S
previstas para : aprendizajes
de manera S educativas
adecuada. ’
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e Presentar las competencias a cada uno de los distintos grupos de edad de
manera adecuada.

El esquema de progresidon es una invitacién a los jovenes a desarrollarse plenamente como
personas. Tiene como finalidad comunicar las competencias de rama de un modo comprensible
para cada uno de los grupos de edades que forman parte del Programa de Jévenes de la OSN. Vale
aclarar, no es lo mismo cdémo se presentan las competencias a nifios de 7 afios que como se hacen
a jovenes de 17 afios.

® Motivar a los jovenes a lograr las competencias previstas para su rama.

El esquema también es un medio para motivar a los jévenes a lograr las competencias educativas
previstas para cada una de las ramas, incentivando en cada joven el deseo de progresar en direccion
de su desarrollo personal.

® Facilitar la personalizacion de las competencias educativas

El esquema de progresidn esta concebido de forma que las competencias educativas puedan ser
adaptadas a las condiciones, capacidades, necesidades e intereses de cada uno de los jovenes. Este
es uno de los mayores desafios a los que nos enfrentamos en el proceso de disefio del Programa de
Jovenes.

® Facilitar el proceso de autoevaluacion

Acostumbrados por la educacion formal tradicional a ser evaluados por otros y a que los
aprendizajes sean cuantificados con una escala numérica, los jovenes y adultos quedan atrapados
en la légica errénea del aprender para pasar una prueba y lograr la recompensa de un nimero, que
muchas veces habla mas de nuestra habilidad para pasar exdmenes que de los conocimientos
adquiridos.

En la propuesta educativa del Movimiento Scout, cada joven es el primer y principal evaluador de
sus aprendizajes, y el esquema de progresion personal es la principal referencia que tiene un joven
para analizar sus avances y reconocer sus aprendizajes.

® Reconocer el avance de los jévenes en sus aprendizajes

Los jovenes necesitan percibir que sus progresos son reconocidos tanto por los adultos como por
sus pares. El reconocimiento es un procedimiento indispensable para reforzar la confianza en si
mismos, la autoestima e impulsarlos a seguir desarrolldndose. Tantos las insignias como las
ceremonias (consideradas como un hecho social que celebra el avance de los jovenes) son algunos
de los medios utilizados para el reconocimiento de los jovenes.
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No obstante, no se debe convertir el esquema de progresidon en una carrera acelerada para la
obtencién del mayor nimero de insignias posibles. Una especie de premio que se persigue y que
resulte ser mas valioso y gratificante que los propios aprendizajes.
Como afirma Baden-Powell en Guia para el Jefe de Tropa: “(El Movimiento Scout no es) una escuela

donde los resultados superficiales son obtenidos por una distribucion de medallas y de insignias de
mérito”.

12.2. Caracteristicas de un esquema de progresion personal

Se definen 4 caracteristicas Basicas de un esquema de Progresion Personal:

¢ Basado en competencias educativas

Los intentos anteriores de construir un esquema de
progresion personal resultaron en listas de actividades e Basado en
de dificultad creciente, clasificados en distintas areas  / una mirada
o categorias tales como: habilidades manuales, [ po;::;(ljvaa:::re
expresion, observacién, primeros auxilios, vida en la

naturaleza, etc. En cada de una de las categorias,
los jovenes debian pasar pruebas estandarizadas
para demostrar que habian adquirido los
conocimientos o habilidades necesarias.

e Adaptado a
cada uno de
los grupos de
edades

* Basado en
competencias
educativas

* Simple de
implementar

Una de las ventajas de este enfoque pragmatico es que
proveia a los adultos responsables de las unidades de un
catdlogo de actividades sobre el cual ellos podian echar mano
si se quedaban sin ideas.

A la vez, uno de los inconvenientes de este enfoque era que, en muchos casos, las actividades
realizadas en las reuniones de las unidades no estaban basadas en las propuestas de los jovenes,
sino en los conocimientos y habilidades necesarias para pasar las pruebas y avanzar en el plan de
adelanto.

El sistema de evaluacion del plan de adelanto era simple y comprensible, tanto para los adultos
como para los jévenes. El sistema también proveia a los jovenes una informacion simple y concreta
sobre aquellas cosas que debian hacer para avanzar en su progresion, por ejemplo, qué cosas debian
hacer para formular su Promesa Scout o alcanzar una siguiente etapa o rango.
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Sin embargo, este sistema también tenia sus inconvenientes. Algunos de los mds grave eran que:

e Llevaba a considerar a las actividades como un fin en si mismo, pasando por alto los
objetivos educativos subyacentes.

e Estereotipaba las practicas educativas del Movimiento Scout, reduciéndolas a un
catdlogo de actividades repetitivas que no tomaban en cuenta los intereses de los
jovenes.

e Consistia en un sistema idéntico para todo el mundo, muy dificil de adaptar a las
caracteristicas y posibilidades individuales.

Por esta razdn, se insiste en diferenciar, por un lado, la intencionalidad educativa (expresada en
competencias educativas) y, por otro, las actividades y proyectos a través de las cuales se logran
esas competencias.

Mientras que las competencias hacen explicita de forma clara la intencionalidad educativa la
nuestra accion, las actividades y proyectos son el medio por el cual se desarrollan esas competencias
educativas.

De esta forma, mientras que en el Programa de Jovenes se ha definido un nimero limitado de
competencias educativas, existe un ndmero ilimitado de actividades y proyectos que pueden
utilizarse para lograrlas.

¢ Adaptado a cada uno de los grupos de edades

Si bien la malla de competencias educativas es una sola, la forma de implementarla en cada una de
las ramas mediante el esquema de progresién, debe tener especialmente en cuenta las
caracteristicas, necesidades e intereses de los distintos grupos de edad.

Es esencial que el esquema de progresion personal sea comprensible para los nifios, las nifias y los
jévenes a los que esta dirigido; para esto, el acercamiento con los jévenes debe ser formulado en
un lenguaje cercano al de los jévenes y plantear desafios concretos y factibles que sirvan para
motivar el deseo de progresar en cada uno los jovenes.

¢ Simple de implementar

El esquema de progresion personal no solo debe ser comprensible para los nifios, las nifias y los
jévenes a los que estd dirigido, también debe ser simple de implementar por los adultos
responsables de aplicarlo.

Para lograr llegar con la propuesta educativa del Movimiento Scout a mas personas, a mas grupos
sociales y territorios donde tenemos dificultades de insercidn, sectores donde usualmente existen
carencias importantes, y donde precisamente la propuesta del Movimiento Scout es mas que
necesaria, se debe asumir el desafio de disefiar esquemas de aplicacidn de la progresién personal
que, sin abandonar el

valor educativo de la herramienta, sean simples de implementar en las diversas realidades en las
que necesite aplicarse.
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¢ Basado en una mirada positiva sobre cada uno

“Por malo que sea el caracter de una persona, siempre hay en él un lado bueno. El juego consiste
en acertar a descubrir esa buena semilla; saber cultivarla y abonarla, para que llegue a fructificar
con mayor abundancia. Esto no es instruir a la mentalidad joven; es educarla.” Baden-Powell. Guia
para el Jefe de Tropa.

El Movimiento Scout estd abierto a todos y especialmente a aquellos que mas lo necesitan. Por eso
tiene una mirada positiva de los jovenes. No pone el foco en las limitaciones de los jovenes sino en
sus potencialidades.

El adulto educador se hace presente en la vida de los jévenes para comprometerse con su desarrollo
personal, apoyandolo en sus metas personales, acompafiandolo para alcanzar sus logros,
apuntalandolo para que progresivamente se transforme en protagonista de su desarrollo.

El esquema de progresion debe ser concebido como una herramienta clave que se le brinda a cada
joven para favorecer este proceso emancipatorio.

12.3. 'Un Esquema de Progresién Personalizado

éPor qué preocuparnos por la formacion individual?... Porque es la unica forma de educar. Se puede
instruir a cualquier numero de jovenes, mil a la vez, si se tiene una voz fuerte y métodos atractivos
para mantener la disciplina. Pero eso no es educacion”. Baden-Powell. Guia para el Jefe de Tropa.

La persona es el centro de la accion educativa del Movimiento Scout. Cada persona es un ser Unico,
con una biografia, necesidades, intereses y ritmos de desarrollo propios. Sélo conociendo a cada
joven en particular podemos apoyarle en su desarrollo integral, resaltando sus potencialidades y
minimizando sus

limitaciones.

El esquema de progresion personal no tiene por propdsito el modelar a los jévenes segiin un modelo
de crecimiento estereotipado o estandarizado, sino ayudarlos a desarrollar todas sus
potencialidades y realizarse como personas autdbnomas, solidarias, responsables y comprometidas.

12.4. El desafio de motivar el avance en la progresion personal

No basta con la definicion de las competencias educativas de rama para motivar la progresion
personal. Hay otros factores que movilizan al joven a progresar. Ya se conoce el valor del
reconocimiento como medio de incentivo al progreso, ahora se analiza el modelo de rol y la
interaccion en el grupo de pares.

En un texto poco conocido de Jean Piaget sobre la educacién moral, denominado La educacion
Moral en la Escuela, que forma parte de una serie de nueve textos inéditos producidos entre 1928
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y 1944, entre los cuales elogia al Movimiento Scout, el psicélogo suizo identifica dos factores que
motivan al joven a progresar:

o El respeto unilateral: vale decir, el respeto mostrado por nifios mas pequefios a
nifios mayores o bien la influencia de un adulto sobre un joven.

o El respeto mutuo: o sea, la influencia reciproca que dos personas de igual estatus
ejercen una sobre otra.

Dice Jean Piaget: “Baden-Powell comprendiéd muy bien, no sdlo que el ejemplo lo es todo en
educacion, sino que también las relaciones de persona a persona constituyen la verdadera fuente de
los imperativos morales. El dirigente no tiene que ser ni un maestro de escuela ni un oficial de tropa,
ni un pastor, ni un monitor, el tiene que ser simplemente un “hombre-nifio”, tiene que tener en si
mismo el espiritu de un joven; es necesario que se ponga en el mismo plano que aquellos de los que
se ocupard”.

Se reconocen aqui dos factores intervinientes: liderazgo y grupo de pares.

e Elliderazgo o modelo de rol

Se refiere a la influencia o el ejemplo de los mayores. Cuando el responsable adulto o el guia de
patrulla explican la progresidon personal a un miembro mas joven, él o ella lo escuchan porque
adopta una actitud de “respeto unilateral” tal como lo menciona Jean Piaget.

Este respeto se basa en que el responsable adulto o el joven mas experimentado es un ejemplo vivo
de lo que estd proponiendo. El esquema de progresidn personal es presentado por medio del
didlogo, a través de una relacién personal y cercana, y la persona que lo presenta es tomada como
modelo.

e Elgrupo de pares

Sin embargo, para no encerrar al joven en una relaciéon de dependencia, es necesario balancear el
“respeto unilateral” con el “respeto mutuo”. Este ocurre en la relacién con el grupo de pares.

IM

Piaget, en otra parte del texto citado describe una experiencia educativa de autogobierno:

“Elaborando ellos mismo sus propias leyes que reglamentardn la disciplina escolar, eligiendo ellos
mismo su propio gobierno para estar a cargo de implementar esas leyes y constituyendo ellos mismo
el poder judicial teniendo por funcion sancionar los delitos, los nifios adquieren la posibilidad de
aprender a través de la experiencia lo que es la obediencia a la regla, la pertenencia a un grupo social
y la responsabilidad

individual”.

A esta experiencia de autogobierno ocurrida en algunas escuelas experimentales, en el Escultismo
se conoce como el “sistema de equipos” y ha sido practicado por el Movimiento Scout desde sus

inicios.
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13. EVALUACION DE LA PROGRESION PERSONAL

De forma simultanea al desarrollo del ciclo de programa, tiene lugar el proceso de evaluacién de la
progresion personal de los jovenes. Este proceso comienza con una evaluacién de entrada, al
momento del ingreso del scout a la unidad, se desarrolla por medio del seguimiento, llega a
acuerdos al término del ciclo y se reinicia junto con el comienzo de un nuevo ciclo de programa.

13.1. Periodo introductorio

Consiste en la incorporacion del joven en la unidad y culmina con la entrega de la insignia de la etapa
en la cual comenzard su progresion. Aun cuando se incorporen varios scouts al mismo tiempo, este
periodo es personal, por lo que cada cual lo vive en forma individual. Este periodo tiene una duracion
de tres a seis meses y tiene como objetivos:

e Integrar al scout a la unidad.

e Presentar al joven la propuesta de objetivos educativos de la unidad, determinar el nivel
inicial de logro de dichos objetivos y decidir la etapa de progresidn que le corresponde.

e Explicar al nuevo integrante los aspectos de organizacion, toma de decisiones y desarrollo
de programa propios de la unidad.

e Este periodo es también de preparacion para que el scout realice su Promesa Scout en la
unidad.

El periodo introductorio concluye con el consenso sobre los objetivos educativos, la entrega
de la insignia de progresion correspondiente segun los objetivos educativos ya alcanzados o
cubiertos, e, idealmente, con la ceremonia de la Promesa Scout.

13.2. Seguimiento a la Progresién Personal

Una vez que el joven ha concluido su periodo introductorio, inicia su progresién personal a partir de
la etapa en que ha sido ubicado. Salvo la determinacidn de la etapa, para él o ella nada ha cambiado
desde el momento que se incorpord a la unidad: continta participando en su seisena, patrulla o
equipo y en las actividades que se realizan, de la misma manera en que lo hacen todos los demds
scouts.

El seguimiento de la progresidn personal presenta las siguientes caracteristicas:

¢ Laevaluacidn de la progresidn personal es continua y forma parte de la vida de la unidad.

e Dar seguimiento a la progresién personal y acompaiiar el desarrollo de los jévenes son un
mismo proceso.

e El desarrollo de los scouts se evalla observando no interfiriendo.

e Evaluar por observacion requiere tiempo, paciencia y disposicion generosa hacia los
jévenes.

e Un adulto voluntario acompafia a los integrantes de una seisena, patrulla o equipo por lo
menos durante un afio.
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e La evaluacién del dirigente recoge la opinidn de otros agentes educativos, padres, tutores,
etc.

e Laopinidn del nifo, nifa, adolescente o joven es la evaluacion mas importante.

e Los pares contribuyen a la opinién que el scout se forma de su avance.

13.3. Conclusiones de la evaluacion de la Progresion Personal

El proceso de evaluacidn concluye con un consenso entre el joven y el voluntario adulto encargado
del seguimiento de su progresién. Para establecer este consenso es conveniente que el scout vy el
dirigente tengan un encuentro destinado a determinar los objetivos que se consideran logrados
durante el ciclo.

Esta reunidn sera una mas de las tantas ocasiones en que el adulto voluntario y el scout

se encuentran, por lo que no serda dificil obtener un ambiente relajado. Con esta conversacién
concluye, para ese scout, el proceso de evaluacion de sus objetivos personales durante el ciclo de
programa.

e Laopinion del dirigente es importante para el joven, pero en ningtn caso debe primar por
el hecho de ser la suya.

Al contrario, el voluntario adulto debe estar siempre dispuesto a cuestionarse sus puntos de vista,
teniendo presente que reforzara mas al scout aceptando las conclusiones de su autoevaluacion que
insistiendo en sus propios criterios.

e Si existieren discrepancias que no pudieran resolverse, siempre primard Ila
autoevaluacion.

Es preferible que el scout se exceda en la estimacion de sus logros y no que se afecte su autoestima
o se le desanime para seguir adelante porque se le impuso el punto de vista del dirigente. Si en
virtud de los objetivos que se acuerden logrados el scout estuviera en condiciones de cambiar de
etapa de progresion, el adulto voluntario lo notificara para que se programe la entrega de la insignia
correspondiente.

13.4. Momentos de la Evaluacién de la Progresion Personal

Desde el momento que se involucran en el proceso educativo propuesto por el Movimiento Scout,
los nifios, nifas, adolescentes y jovenes estan inmersos en la evaluacion de su progresion personal,
misma que presenta los siguientes momentos relevantes:

¢ Al momento del ingreso del joven, cuando se determina su la etapa en la que se encuentra,
segln los objetivos logrados hasta el momento, es decir, en el periodo introductorio.

e Durante el desarrollo del ciclo de programa, en que se recoge informacién sobre el avance
de los scouts, donde ademas se les acompaiia, apoya y anima.

e Al término del ciclo de programa, momento en el que el proceso de evaluacién genera
conclusiones sobre los objetivos logrados por el scout durante el ciclo.

e Después del término de un ciclo, al concluir las evaluaciones de los ciclos posteriores, en
que se evalua la “permanencia” de las conductas logradas.
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13.5. Agentes que intervienen en la Evaluacion de la Progresion
Personal

Es importante reconocer que la evaluacién de la progresién personal de los jovenes requiere la
participacién de diversos agentes:

e El propio nifo, nifia, adolescente o joven, quien se autoevalla.

e Los demas miembros de la unidad, que emiten opiniones sobre el avance de sus
compafieros y companieras (su relevancia es baja en manada y va incrementando en cada
unidad, hasta tener un papel destacado en la comunidad rover).

e Los padres, testigos del impacto del Movimiento Scout en sus hijos.

e QOtras personas, como profesores, ministros de culto, entrenadores deportivos o personas
que contribuyen al crecimiento del scout.

e Los dirigentes scouts, quienes son responsables de acompafiamiento de la progresién del
scout y que procuran llegar a consensos con los jovenes, sobre los objetivos logrados en el
ciclo.

14. INTEGRACION DEL MARCO MUNDO MEJOR EN EL PROGRAMA
DE JOVENES.

El marco Mundo Mejor es un esfuerzo global de la Organizacién Mundial del Movimiento Scout que
permite a los jovenes tomar el liderazgo como ciudadanos activos globales, participando o iniciando
proyectos de desarrollo e impacto en sus comunidades orientados al desarrollo de Cultura de Paz,
Medio Ambiente y Desarrollo Social, con el apoyo de amigos, socios, patrocinadores, dirigentes y
miembros de la comunidad.

Procuran que el joven pueda involucrarse en las necesidades de su comunidad, aportando de

manera individual, con el pequefio grupo de su rama, dentro o fuera del grupo Scout, por motivacion
propia o inspirado por otros scouts, miembros de la comunidad o dirigentes scouts.

Propdsito Comun

Miembros
Scouts+  dela Mundo

comunidad Mejor

48



SCOUTS

Republica Dominicana

Uno de los aspectos fundamentales del Marco Mundo Mejor es el involucramiento de personas de
la comunidad impactada por la accidn/servicio, para ser mas certeros con las necesidades de dicha
comunidad, asi como garantizar la efectividad y permanencia en el tiempo de la accién/servicio. Por
lo que estas iniciativas motivan el involucramiento de Scouts y no Scouts

El Marco Mundo Mejor contempla 3 grandes iniciativas, con sus objetivos puntuales, sus procesos
de participacién y sus insignias, los cuales no son mutualmente excluyentes y se integran dentro de
la planificacién del ciclo de programa, las iniciativas son las siguientes:

e Mensajeros de la Paz (MOP): Que procura el desarrollo de una cultura de paz, el dialogo, la
tolerancia, cooperacidn, convivencia y el bienestar colectivo, mediante acciones variables
enmarcadas en un proyecto que consta de 4 fases:

e Inspiracion: Como y por qué se inspird el joven para realizar esa accién.

o Aprendizaje: aprender de la necesidad, definir sus variables y los recursos
gue se necesitan para su solucidn, asi como el plan de accidn.

e Ejecucién: Realizacién y documentacion (gréfica y escrita) de la
accion/servicio y el impacto logrado.

e Compartir: Compartir con los demas lo realizado a fin de inspirar a otros y
motivar a que se desarrollen otros proyectos iguales o similares. Un aspecto
Messengers of Peace fundamental es compartir la historia en scout.org

Mensajeros de Paz estd disponible para todas las ramas del Grupo Scout y el peso de su
requerimiento variaria segun la ramay el/la joven que realice el servicio/accion.

e Programa Scout Mundial del Medioambiente (WSEP): Que procura que los jovenes
reflexionen y tengan una experiencia de aprendizaje relacionado al medioambiente
enmarcado principalmente en 5 aspectos principales:

o Las Personas y Biodiversidad tienen suficiente aire y agua limpios.

o Existe un habitat natural para mantener las especies nativas.

o Se minimiza el riesgo de las sustancias dafinas para las personas y el
medioambiente.

o Se implementan las practicas ambientales mds apropiadas.

o Las personas estan preparadas ante riesgos y desastres naturales.

El Programa Scout Mundial de Medioambiente esta disponible para todas las ramas del
Grupo Scout y el peso de su requerimiento varia segun la rama y el/la joven que realice la
reflexidon/accién.

®

world scout

programme
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e Reconocimiento Scouts Del Mundo: es el Unico reconocimiento mundial entregado a los
jévenes por la Organizacion Mundial del Movimiento Scout y esta destinado exclusivamente
para la ultima rama de las asociaciones, en el caso de Republica Dominicana, la Rama Rover.
Procura la elaboracién de proyectos de alto impacto en las comunidades con una cantidad
de 80 horas minimas de servicio voluntario.

Estas iniciativas deben de ser integradas dentro de la planificacidn de los ciclos de programa de cada
una de las ramas, pues aunque los jovenes pueden definir y realizar una accién/servicio, en cualquier
etapa del ciclo, es fundamental la motivacidn e inspiracién de los dirigentes y adultos para que las
acciones y servicios sean constantes, puede ser: dentro del mismo desarrollo de sus reuniones, con
juegos ambientados en las iniciativas, charlas, participacién de invitados, testimonios de otros
proyectos que desarrollan otros jévenes, visitas a comunidades, etc.

Cada adulto en el movimiento Scout debe procurar documentarse sobre estas iniciativas, identificar
necesidades en las comunidades y motivar el desarrollo de acciones/servicios bajo la sombrilla de
estas iniciativas

Uno de los aspectos mas importantes de las acciones/servicios que se realizan es la documentacion
de las horas de servicio en la pagina web de la Organizaciéon Mundial del Movimiento Scout
www.Scout.org por lo que es fundamental promover que cada Scout, Adulto en el Movimiento
Scout, Grupo Scout, etc., pueda crear un perfil en dicha pagina web y pueda documentar las acciones
y servicios que se realizan, asi como la cantidad de horas hombre dedicadas al servicio.

& C () | & Secure | https://www.scout.org/es Y |

0 latest Shop Contact Donate Espafiol

@ S C O U TS ACERCA DE MUNDIAL EXPLORAR MEDIOS Q INICIAR SESION
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15. ESPECIALIDADES Y COMPETENCIAS

Las especialidades y competencias son elementos de extrema importancia en el Programa de
Jévenes por su funcién educativa en el marco de la formacidn y desarrollo de las habilidades para la
vida que necesitan los jovenes, partiendo de los intereses y capacidades de los mismos; sirviendo
esto para, en muchas ocasiones, ir trazando la ruta del proyecto de vida del joven. Es por esto que
son parte integra de los elementos y herramientas que presenta el programa de jovenes y deben
estar presente en todas las etapas del ciclo de programa.

Tomando en cuenta los ciclos de vida para cada una de las ramas se ha definido trabajar con
Especialidades (que despiertan y/o fomentan intereses particulares) en las ramas menores (Manada
y Unidad Scout) y Competencias (que preparan al joven para ser competente ante las circunstancias
gue presente el resto su vida) para las ramas mayores (Caminantes y Rovers).

Para la incursidon/ejecucion de la Especialidad/Competencia se hace necesario el acompafiamiento
de un adulto que funja como Sinodal/Asesor, que oriente al joven acerca de los
conocimientos/habilidades basicas requeridas para obtener la Especialidad/Competencia, ademas
que pueda servirle de apoyo vy al final poder validar la acreditacion/certificacion de la las mismas.
Este adulto, no necesariamente debe de ser un dirigente Scout, sino que también puede ser alguien
contactado por el dirigente scout o incluso por el mismo joven, poniéndose de acuerdo con el
dirigente y el padre del joven sobre el proceso que viviran.

Es indispensable la motivacion del dirigente a los jévenes a incursionar/profundizar en intereses y a
gue no se limiten a los mismos, sino que constantemente debe presentarle oportunidades que
permitan despertar nuevos intereses en ellos a través de diversas actividades educativas.

Al validar los conocimientos, se hace la entrega de una insignia segun sea el caso en una ceremonia
que celebre el momento que vive el joven, dicha ceremonia deber ser simbdlica, solemne y
memorable para el joven.

e Especialidades: son conocimientos, habilidades, destrezas, técnicas, intereses, ect., que
procuran despertar y/o profundizar el conocimiento y/aprendizaje de algin/os intereses en
los jovenes. Algunos ejemplos serian: Mdusica, Natacién, Acampador, Coleccionista,
Informatica, Orador, etc.

Al estar definido por los intereses de los jovenes, las posibilidades de especialidades son tan
infinitas como los intereses de los jovenes, por lo que es fundamental el apoyo de los
dirigentes para gestionar los sinodales que acompafien a los jovenes en el proceso.

e Competencias: son conocimientos, habilidades, destrezas, técnicas, que permiten a los
jévenes ser competitivos en todos los dmbitos de sus vidas, de cara a la insercidon social de
los mismos y a los procesos de los ciclos de vida que les tocara vivir. Estas competencias le
permiten desarrollar Habilidades para la Vida que son altamente deseables y necesarias en
el entorno de un mundo cada vez mas demandante y exigente. Algunos ejemplos serian:
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Dialogo, Trabajo en Equipo, Asertividad, Escucha Activa, Liderazgo, Manejo de Crisis,
Manejo de Proyectos, etc.

Es vital el criterio del dirigente para percibir los intereses, inclinaciones e incluso carencia
de los jévenes a fin de motivarles a desarrollar las competencias necesarias segln la realidad
y circunstancia de cada joven.

Las especialidades estaran agrupadas segutin su rengldn en varias categorias:

Ciencias (quimica, biologia, etc.)

Artes (Mdusica, poesia, teatro, Redaccion, etc.)

Deportes (Ciclismo, ajedrez, tiro al blanco, baloncesto, etc.)

Tecnologia (Programacion, manejos de programas, manejo de redes, manejo de equipos
tecnoldgicos, etc.)

Vida al Aire Libre (Campismo, senderismo, cartografia, astronomia, etc.)

e Pasatiempos (Coleccionista, observacion de animales, etc)

e Oficios (Carpinteria, electricidad, plomeria, pintura, etc.)

Habrad 4 tipos de disefios por categoria, segun la cantidad de especialidades de la misma categoria
que obtenga el joven y se iran sustituyendo, una vez el joven alcance el siguiente renglén, serian:

1 especialidad

3 especialidades
5 especialidades
10 especialidades

Las competencias estaran agrupadas segun su renglon en:

e |2Chicas

e Administrativas

e Desarrollo Comunitario

e Oficios
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La finalidad de esto es que los jovenes puedan conectarse mds con sus areas de interés y ampliar
sus habilidades y técnicas dentro del mismo contexto, indistintamente de que puedan interesarse
por cualquier otra de cualquier categoria.

16. VIDA AL AIRE LIBRE.

Como elemento imprescindible del Método Scout y uno de los pilares del

Programa de Jévenes, es importante no sélo la realizacién de actividades al aire

libre dentro de los ciclos de programa, sino la preparacion de jovenes y adultos

en conocimientos, habilidades y técnicas que les permitan desenvolverse sin inconvenientes, con

los niveles de seguridad que ameriten dichas actividades y las competencias necesarias para que los
objetivos que deben de lograrse por medio a la realizacién de dichas actividades, se cumplan.

Las actividades al Aire libre son una de las herramientas del Programa, mdas NO son el centro del
programa, son herramientas para complementar el crecimiento y el aprendizaje de los jévenes y
deben equilibrarse dentro del ciclo de programa.

Entendiendo que cada rama presenta diferentes retos en este ambito, es
necesario la generacidn de conocimientos, habilidades y técnicas segun
las necesidades propias de las edades de los jévenes en cada rama, se
definen 3 niveles de conocimiento por cada una de las ramas, estos
conocimientos deben ser motivados en los jovenes por los dirigentes,
pero el nivel que quieran alcanzar dependerd siempre de los intereses de
los jévenes, por lo que jamas deben ser vistos como un esquema
jerdrquico o de progresion.

Estos niveles son:

e Conocimiento Basico: Son los conocimientos, habilidades o técnicas indispensables que los
jévenes adquieran para vivir de una experiencia al aire libre sin grandes dificultades. Este
nivel es la respuesta a: “¢Qué conocimiento necesita un joven de manada/unidad
scout/caminantes/Rovers minimamente para una actividad en la naturaleza con su
unidad?”.

e Conocimiento Intermedio: Son conocimientos, habilidades o técnicas que complementen
los conocimientos anteriormente adquiridos que le permitan desarrollar actividades de
mayor complejidad y que enriquezcan la experiencia en la naturaleza. Este nivel daria
respuesta a: “¢Qué conocimiento complementario necesita un joven de manada/unidad
scout/caminantes/Rovers para desarrollar con mayor grado de independencia una actividad
en la naturaleza con su pequefio grupo?”.

53



SCOUTS

Republica Dominicana

e Conocimiento Avanzado: Son conocimientos, habilidades o técnicas que profundicen los
conocimientos anteriormente adquiridos, permitiéndole al joven desarrollar por si mismo
actividades de mayor complejidad y que enriquezcan la experiencia en la naturaleza. Este
nivel daria respuesta a: “éQué conocimiento complementario necesita un joven de
manada/unidad scout/caminantes/Rovers para desarrollar de manera independiente una
actividad en la naturaleza solo?”

Como soporte para estos conocimientos, habilidades y técnicas, se remitiran a los Manuales de Vida
al Aire Libre desarrollados para cada rama. Estos manuales contienen elementos como: Seguridad,
cabuyeria, primeros auxilios, fuegos, equipaje, técnicas de excursionismo, observacion,
planificacién, construcciones, entre otros.

Se define una (1) Insignia por cada nivel de conocimiento (Basico, Intermedio, Avanzado) en cada
una de las ramas, que sera sustituida por la que corresponda al nivel de conocimiento del joven al
pasar a la siguiente unidad. Por ejemplo: Un lobato puede haber alcanzado el Nivel Avanzado de
Vida al Aire Libre dentro de la Manada, sin embargo, al pasar a la Unidad Scout pueda que le falten
elementos de conocimiento/habilidades o técnicas para llegar al nivel intermedio y debe de
adquirirlos y/o desarrollarlos para obtener su insignia.

Para la obtencion de la insignia, se contempla que el joven logre adquirir/desarrollar al menos el
85% de los conocimientos/habilidades/técnicas planteadas en ese nivel, recordando siempre que la
insignia NO es el objetivo, sino una mera representacion de los conocimientos que poseen los

jévenes.
MANADA CAMINANTES ‘
Nivel Basico Nivel Basico Nivel Basico Nivel Basico
Nivel Intermedio Nivel Intermedio Nivel Intermedio Nivel Intermedio
Nivel Avanzado Nivel Avanzado Nivel Avanzado Nivel Avanzado

17. INSIGNIAS MERITORIAS EN PROGRAMA DE JOVENES.

Estas insignias buscan reconocer a los jovenes que han realizado acciones excepcionales, que
destaquen por encima de los demas, que hayan dejado una huella importante en su paso por la
Unidad y que pueda servir de ejemplo y motivacion para los demas jovenes del pais.

Estas insignias son solicitadas por los coordinadores de los grupos a los que pertenecen los jovenes
a la Direccién Nacional de Programa de Jévenes, con la motivacidn objetiva del porqué de la solicitud
y luego de evaluarla, queda a discrecidn de la Direccién Nacional de Programa de Jévenes.

Tanto la solicitud por parte del Grupo Scout, como la evaluacion realizada por la Direccién de
Programa de JOvenes estara sustentada en un Reglamento de Insignias Meritorias, que definira los
puntos a considerarse, la dindmica de la solicitud, los diferentes escenarios y las ceremonias de
reconocimiento.
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EQUIPO DE
JOVENES

18. VIDA DE GRUPO

Marco
Todo lo que ocurre en una Rama/Sesion Simbélico
como resultado de la aplicaciéon
articulada del Método Scout, produce
un Clima Educativo, que es un contexto
gue genera estimulos continuos que

facilitan la actividad educativa.

CLIMA
EDUCATIVO

Leyy
Promesa

SISTEMA DE
ACTIVIDADES

OBJETIVOS
PERSONALES

En el clima educativo creado por el
método scout las posibilidades se
amplian al maximo y las constricciones
se minimizan, generando una atmdsfera
en que los jévenes viven los valores, aprenden y adquieren nuevas conductas, es decir una especie
de educabilidad inevitable que desarrolla en los jovenes su capacidad de cambiar.

ADULTOS QUE
ACOMPANAN

La riqueza de la convivencia en los equipos, la actitud acogedora de los animadores adultos, el
atractivo de las actividades que se realizan, el desafio que representan los objetivos personales, los
valores de la Ley y las normas espontaneas que rigen la vida en comun, el compromiso que genera
la Promesa, el sentido de propdsito que otorga el marco simbdlico, la atraccién de la vida al aire
libre, la alegria obtenida a través del servicio a las demas personas, los mecanismos democraticos
utilizados para la toma de decisiones, la pertenencia que dan los simbolos, el significado de las
celebraciones, los juegos, los cantos, en fin, todo lo que ocurre como producto de la aplicacidn
articulada del método scout, va construyendo progresivamente esa atmdsfera especial que hemos
llamado clima educativo.

De ahi que el Clima Educativo producido por la aplicacidn completa del Método Scout sea uno de
los aportes mas valiosos que el Movimiento Scout contribuye a la educacion de los jévenes y a la
educacién en general.

18.1. Coeducacion Oportunidades igualitarias de aprendizaje

Muchas personas piensan que el simple hecho de tener hombres y mujeres en el mismo grupo
agrega valor en términos de educacién; sin embargo, no siempre es verdad. Tener chicos y chicas
en el mismo grupo no es suficiente por si mismo. Para educar en forma satisfactoria a la juventud,
es necesario tener objetivos educativos precisos y métodos apropiados para su éxito. Educar a
hombres y mujeres significa ayudarlos a crecer y adquirir conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitan tomar su lugar en la sociedad adulta.

En la actualidad existen personas que consideran que hombres y mujeres son radicalmente
diferentes y deben jugar roles complementarios en la sociedad. De acuerdo con esta perspectiva,
los educadores preparan a los chicos para el rol masculino en la sociedad adulta, y a las chicas para
cumplir el rol femenino. Asi, chicos y chicas deben ser educados para respetar al otro y aceptar sus
roles complementarios. Sin embargo, va avanzando el concepto de que no existen diferencias
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fundamentales entre hombres y mujeres, o mas exactamente, que las diferencias entre individuos
son mayores que las diferencias de género.

Desde esta 6ptica, hombres y mujeres no deben ser encajonados en roles de género
predeterminados. Los educadores requieren ayudar a cada individuo, de forma independiente de
su género, para desarrollar todo su potencial. Los scouts deben ser educados para ser capaces de
cambiar los prejuicios de género y cooperar entre ellos en igualdad de oportunidades.

Es de vital importancia comprender esto, ya que las diferencias de género basadas en conceptos
culturales se relacionan directamente con estereotipos sociales. Aunque se ha avanzado en la
equidad de género, en la actualidad permanecen vigentes estigmas sobre lo femenino y masculino,
por lo que habra de darse especial atencidn en los grupos y unidades de un solo género, para evitar
reforzar estos estereotipos. Motivado por esto, el Programa de Jévenes resalta la importancia de la
coeducacién, entendiendo a ésta como la educacién que se da en igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres.

e La coeducacion parte de dos supuestos:

Por eso es fundamental que el Movimiento

. Que los mismos Que hay ventajas
S(Eout provea oportunidades para ayudar a kemas (ERER palpables en la
JOVENES de ambos sexos a desarrollar su importancia ensefianza
pleno potencial, respetando las diferencias educacional para conjunta entre
individuales y superando las limitaciones de hombresy hombres y
los roles tradicionales de género en su mujeres mujeres.

sociedad.

Es asi que la coeducacién puede ser definida como un enfoque en que la respuesta a las necesidades
educativas de nifos y nifas, hombres y mujeres jovenes, estd concebido sobre la base de una
propuesta educativa comun y un conjunto de objetivos claramente definidos y métodos que tienen
como objetivo el desarrollo de ambos géneros por igual, teniendo en cuenta la individualidad de
cada persona y su identidad de género14.

e Se trata de un escenario en el que:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
¢ Nifias y nifios, mujeres y hombres jévenes, operan en conjunto, de manera de ofrecer igualdad de
oportunidades para todos en aspectos tales como la participacién en actividades, compartir tareas y
responsabilidades, la toma de decisiones; se persigue un marco comun de objetivos educativos, el cual se
desarrolla a un ritmo individual;

e Las necesidades e intereses de cada género son conocidas;
e La individualidad y la identidad de género de cada persona son respetadas; las diferencias en el ritmo de

desarrollo en las diversas dimensiones de la personalidad del ser humano - fisica, intelectual, moral,
emocional, social y espiritual - son reconocidasy respetadas.
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El Programa de Jévenes plantea el trabajo conjunto entre hombres y mujeres mediante la
integracién opcional de ambos géneros en las unidades, donde seisenas, patrullas y equipos pueden
0 no ser mixtos; es decir, existe la opcidn de conformar unidades de alguna de las siguientes formas:

e Unidades paralelas: en las que todos sus integrantes son de un mismo género.

e Unidades integradas: los equipos, patrullas o seisenas son de un sdélo género, pero en la
unidad conviven los dos géneros.

e Unidades mixtas: Los equipos, patrullas o seisenas son mixtos.

Cada Consejo de Grupo serd el responsable de definir la mejor opcién para sus unidades. Para ello
debera de tomar en cuenta el contexto social y cultural en el cual se desarrolla el grupo, la opinién
de los padres de familia, la disponibilidad de adultos preparados para trabajar con unidades mixtas
y, fundamentalmente, la opinién de los mismos nifios, nifas, adolescentes y jovenes. En el caso de
optar por las opciones de Unidades integradas o unidades mixtas, el grupo scout debera de asegurar
la participacién en la unidad de dirigentes de ambos géneros en igualdad de oportunidades.

18.2. Protecciény seguridad

La seguridad en el Movimiento Scout es comprender que todas las personas, ya sean nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos, realizan diferentes actividades que son propensas a riesgos,
mismos que dependen de multiples factores. Aunado a lo anterior, la seguridad scout contempla
también el evitar abusos de todo tipo, ya sean fisicos, sexuales, psicolégicos o de poder.

Con este sustento, el Modelo de Seguridad Scout propuesto por la ASE se establece no sélo tomando
en cuenta la parte de manejo de emergencias, sino fundamentdndose en la prevencion y mitigacion
de riesgos, basado en los derechos de los NNAJ, dando la oportunidad de vivir y dar a conocer al
Movimiento Scout como “Espacio Seguro” para todos.

e La seguridad en el Movimiento Scout presenta las siguientes
caracteristicas:

La seguridad desde el enfoque de derechos. Las actividades La seguridad como || La seguridad como
enfoque prioritario. || visién integral. La
que se desarrollan en los grupos scouts han de responder

A o Cuando una || vision integral de la
al cumplimiento de Io§ derechos de los Joven.es que unidad, grupo, || seguridad
constan en los tratados internacionales y en la legislacién distrito o el nivel || comprende
nacional. Ademas, presupone trabajar bajo una filosofia de nacional planifica || aspectos fisicos,
respeto, exigibilidad de derechos, tomando en cuenta el una actividad, es || emocionalesy
. . . L. . necesario darle a la || psico-sociales, que
interés superior de los jovenes, reconociéndolos como . .

. . . seguridad la || permiten el
sujetos de derechos. La seguridad como compromiso de maxima prioridad. desarrollo seguro e

todos. Se propone una visién de “Seguridad activa”, es integral de NNAJ.
decir, en la que TODOS los actores participen en la \
prevencion y reaccion.

Esto requiere de la conciencia, compromiso y proactividad de:

e Nifios, nifias, adolescentes y jévenes.
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e Dirigentes.
e Padres de familia.

La seguridad desde la vision preventiva. Esta caracteristica tiene como fundamento que la mayoria
de los accidentes pueden ser evitados si se asume a la prevencién como la parte prioritaria de la
seguridad. La Asociaciéon de Scouts Dominicanos, INC., debe de contar con un Reglamento de
Seguridad actualizado que comprenda todas las areas de posibles riesgos y sus protocolos.

18.3. Desarrollo Espiritual

Desde sus inicion el Movimiento Scout se ha interesado siempre por los temas de la Fe de una forma
directa. El Movimiento ha reafirmado de manera reiterada el cardcter central de los “Deberes para
con Dios” en el texto de la Promesa, buscando expresarlo de manera adaptada y cercana a las
situaciones vividas por los scouts.

En relacidn con la dimensidn espiritual, el fundador confiaba en el rol de la naturaleza como una
herramienta para el desarrollo espiritual; asi, mediante el Método Scout, el Movimiento Scout
puede contribuir al desarrollo espiritual de nifios, nifias, adolescentes y jovenes utilizando
programas progresivos y estimulantes de actividades basadas en los intereses de los participantes,
teniendo lugar en gran medida en un escenario al aire libre en contacto con la naturaleza.

La contribucion especifica del Movimiento Scout en cuanto al desarrollo espiritual es el proveer
oportunidades para que Jévenes puedan explorar su propia Fe y creencias.

Esto no significa que los lideres scouts estén impedidos para compartir sus propias creencias
religiosas con los scouts; después de todo, ellos son ejemplo de los valores propuestos por el
Movimiento, y no seria congruente que un tema tan importante como la espiritualidad fuera
excluido de la relacion que se forma entre el scout y los voluntarios adultos. Sin embargo, el
voluntario adulto deberd respetar la creencia del joven y de su familia. El dirigente comparte su
creencia no en la forma de un padre, sino como un hermano o hermana mayor.

18.4. Participacion Juvenil

En la 36a Conferencia Scout Mundial en Tesaldnica, Grecia (2002), se identificé a la participacion de
los jovenes como la prioridad estratégica nimero uno de la OMMS. Esta decision se basa en el hecho
de que el Movimiento ha experimentado algunos problemas en la implementacion de la
participacién juvenil.

En el documento El Movimiento Scout y la Participacion de los Jovenes, se manifiesta que la
participacién de los jovenes no ha de ser visualizada como el resultado de un forcejeo de poder
entre los adultos y los jévenes. Por el contrario, requiere estar sustentada en una alianza entre las
generaciones. Los adultos han de ser los aliados de los jévenes y requieren proporcionarles la
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motivacién, las habilidades y las oportunidades necesarias para tener un papel protagdnico en la
sociedad, contribuyendo en forma activa a construir un mundo mejor.

Desarrollar la participacién juvenil en el Movimiento Scout es un desafio que se ha de enfrentar para
mejorar la calidad del Programa de Jovenes y hacerlo atractivo y Util a mas niifos, adolescentes y
jovenes.

Aunque existen diferentes clasificaciones a nivel mundial sobre las edades para identificar a los
jovenes, es un hecho que esta participacidon no puede iniciar cuando el joven cumple 18 afos. Debe
practicarse y fomentarse en edades mas tempranas (incluso desde la Manada) a fin de asumir todas
sus dimensiones con los adolescentes y los jovenes adultos.

La definiciéon generalmente aceptada de la participacién de los jovenes es la siguiente:

“La participacion juvenil es un proceso que asegura que los jéovenes
tengan voz en las decisiones que afectan sus vidas. Asi mismo, crea
oportunidades voluntarias para que los jovenes sean una parte de
los cambios y decisiones que se hacen en sus comunidades.”

Hay dos estrategias para la participacion de los jovenes dentro de las organizaciones:

Asegurando que los Asegurando que los
jovenes sean escuchados jovenes sean escuchados

einvolucrados en la e involucradosen la
Internamente . Externamente

toma de decisionesy en toma d_e. dec_l'swnesy en
la planificacidon dentro la planificacion dentro
de sus propias de sus propias
organizaciones; organizaciones;

El simbolo del campamento scout: experimentando dentro del Movimiento lo que es la vida de la
comunidad y adquiriendo las habilidades de la ciudadania (cdmo dirigir, cbmo cooperar, cdmo
evaluar la vida del grupo y decidir sobre las reglas comunes a la luz de los valores compartidos — la
Ley Scout). Esta experiencia debe ser vivida de inicio a nivel de la unidad, pero también en otros
niveles del Movimiento.

En realidad, es mas exacto dividir a Brownsea en dos partes: por un lado, la experiencia de
participacién en el ambito de la unidad (en conexidn directa con la aplicacion del Método Scout) y
por otro lado la experiencia de la participacion a otros niveles del Movimiento (local, nacional e
internacional).

Mafeking. El simbolo del compromiso con la comunidad: el Movimiento Scout ofrece a las jévenes
responsabilidades reales en la comunidad.

Desde la Manada de lobatos hasta la Comunidad rover (desde la infancia a la edad adulta) se les
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debe dar a los jovenes cada vez mas responsabilidades y acceso a la toma de decisiones (Brownsea)
y debe haber cada vez mas oportunidades para servir a la comunidad (Mafeking).

Por consiguiente, podemos definir tres areas complementarias de la participacion juvenil:

A nivel de la unidad

Areas complementarias ..
de la participacién Dentro del Movimiento a otros

juvenil niveles

Dentro de la comunidad, fuera
del Movimiento

Hay varias razones importantes para comprometer a los jévenes en la toma formal de decisiones, y
es importante ser claro sobre estas razones antes de lanzar un proceso de participacién de los
jovenes:

El derecho de los jovenes a participar en la toma de decisiones que le afectan

Asegurar la democracia y una representacion pertinente.

Tener una perspectiva joven en el proceso de toma de decisiones.

El desarrollo de habilidades y experiencia en la toma de decisiones.

En el Movimiento Scout se han propuesto diversos sistemas de participacion juvenil. Si bien, estos
sistemas corresponden a varios modelos de participacién, se centran en desarrollar los dos
componentes fundamentales de la participacion juvenil: permitir a los jovenes ser:

e Consultados mediante las “Redes de Jovenes”, que se establecen a varios niveles
(local, Nacional, regional, mundial);

¢ Involucrados en la toma de decisiones, al ser miembros con voz y/o voto en los
6rganos de toma de decisiones del Movimiento.
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18.5. Incorporacion de Jovenes con discapacidad

La Visién del Movimiento Scout es crear un mundo mejor, apoyando el desarrollo de los jévenes.
Sin embargo, si el Movimiento quiere incrementar su impacto en la sociedad, necesita llegar a todos
los NNAJ. En este sentido resalta la necesidad de atraer a jovenes con capacidades diferentes y los
gue se encuentran en circunstancias dificiles.

En 1919 Baden-Powell escribiéo en el libro Aids to Scout mastership acerca “del nimero de
muchachos lisiados, sordos y mudos, asi como ciegos, quienes estaban ganando mayor salud,
felicidad y esperanza de lo que nunca antes tuvieron”. El reconocid que eran necesarias algunas
adaptaciones, asi como fomentar el uso de evaluaciones especiales o alternativas para ellos, cre-
yendo al mismo tiempo, que se deberian de evitar la sobreproteccidn y el paternalismo: “Lo
maravilloso acerca de estos muchachos es su jovialidad y su afan de hacer en el Movimiento Scout
tanto como les sea posible”.

En el Movimiento Scout se considera como discapacidad, cualquier condicién de salud, incapacidad,
o problema funcional que haga dificil a un jévenes o adulto acceder o participar en las actividades
scouts. Sin asistencia y atencién adecuada, las personas con capacidades diferentes pueden ser
marginadas y excluidas de las actividades scouts. Entre las necesidades especiales surgidas de
alguna discapacidad fisica o de aprendizaje destacan: autismo, discapacidad intelectual, dificultades
de aprendizaje como dislexia, condiciones médicas como diabetes o epilepsia, problemas de salud
mental, discapacidad de movilidad, de lenguaje, visual o auditiva.

Por su parte, los jodvenes en circunstancias especialmente dificiles, son aquellos que por cortos o
prolongados periodos en sus vidas han sido expuestos a intensos y variados riesgos en su salud fisica
y mental. Una caracteristica comun a estos jévenes es que no han recibido la atencién y proteccion
adecuada por parte de algin adulto y han vivido al margen de la sociedad.

Estas personas estan socialmente marginadas y esta situacién es un problema creciente en el mundo
actual. Para atender este segmento de la poblacidn, la Asociacién ha de trabajar con comunidades
de minorias étnicas, nifios y adolescentes trabajadores, asi como aquellos que se encuentran
viviendo y trabajando en las calles. La meta es incrementar su calidad de vida y ofrecerles
habilidades socialmente aceptadas para que puedan tomar un lugar significativo en sus
comunidades locales.

El Movimiento Scout contribuye al desarrollo de los jovenes con discapacidades en situaciones
especialmente dificiles mediante:
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Si la unidad decide que puede integrar a estos jovenes, se deberd considerar que las personas con
discapacidades requieren ser tratadas de la forma mas “normal” posible. Es de vital importancia
sefalar que los adultos voluntarios responsables de la unidad deberan conocer de antemano al
jovenes para poder asistirlo de la mejor manera; a su vez, deberan de explicar a la unidad el grado
o tipo de discapacidad o de la situacion especialmente dificil del nuevo integrante. Es necesario
sefalar que el proceso de progresion personal del jovenes deberd ser adaptado a su situacién
personal, teniendo presente que la finalidad, en todos los casos, debera ser el desafiar al joven a
dar lo mejor de si y aprender nuevas cosas.

Para atender con eficiencia las necesidades de estos jovenes se requerira desarrollar programas de
capacitacidn especificos para los dirigentes de las unidades y grupos scouts, establecer redes con
instituciones involucradas en el tema y desarrollar material especializado.

19. UN PROGRAMA INCLUSIVO.

Dada la naturaleza y esencia educativa/formativa de nuestro
movimiento, asi como la visién de alcanzar aquellos jévenes que
por circunstancias ajenas a ellos mismos se encuentran en
situacién de vulnerabilidad, el programa para los jovenes debe ser
considerado con la flexibilidad suficiente que permita la
integracion/participacion de aquellos en situacidn vulnerable.

Se considera por vulnerabilidad al estado en que se encuentra el joven debido a factores externos
gue generan una exposicion desigual ante riesgos y situaciones de crisis y estrés, no permitiendo el
desarrollo considerado normal del ciclo de vida en el que se encuentra, estos factores pueden ser
econdmicos, de violencia, discapacidad o familiares.

Es importante la integracidon del grupo Scout con la comunidad pues para poder brindar un
programa de calidad y que sirva a los intereses y necesidades de estos jovenes, debe de contarse
con apoyo de profesionales que puedan dar soporte al grupo scout y a la unidad, con su asesoria y
seguimiento.

Cabe destacar que debe primar la dindmica colectiva, y que todos los actores (jovenes, padres y
dirigentes) deben de ser parte del proceso reflexivo de la integracion de dichos jévenes, pues son
parte de la estrategia misma de la implementacién de la integracién y la ejecucion del programa en
la unidad y grupo scout.
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20. APLICACION DEL PROGRAMA DE JOVENES

20.1. Implementaciéon del Programa de Jovenes en los Grupos

Scouts

La correcta aplicacion del Modelo Nacional de Programa de Jévenes en el grupo scout
requiere considerar las siguientes etapas:

e Capacitacion: De inicio, es necesario que todos los voluntarios adultos del grupo scout se
capaciten para poder implementar en forma adecuada el Modelo Nacional de Programa de
Jévenes. Esta capacitacion es ofrecida mediante los cursos de formacidn bdsica y continuda
impartidos por la Direccién Nacional de Recursos adultos y en algunos casos de la Direccién
Nacional de Programa de Jovenes, basados en las necesidades de los voluntarios de nuestra
asociacion.

Para un eficiente proceso de captacidn, formacidon y acompafiamiento de los voluntarios adultos,
como medio para la aplicacién del Modelo de Programa, sera necesario que el grupo scout conozca
y se incorpore las acciones que realicen las Direcciones Nacionales de Recursos Adultos y Programa
de Jévenes.

e Desarrollo de ciclos de programa: El ciclo de programa es una excelente herramienta
para dinamizar el programa de actividades de la unidad, involucrar a los jovenes en la toma
de decisiones y ofrecer actividades atractivas para ellos, y que contribuyan en su
crecimiento personal. Utilizar ciclos de programa resulta muy sencillo, y de inicio sdlo
requiere de la motivacion de los dirigentes para que los scouts comiencen a proponer
actividades y a responsabilizarse en su desarrollo y evaluacion personal.

Debe de integrarse los diferentes elementos del Método Scout, asi como las diferentes
herramientas que posee el programa de jévenes para complementar los objetivos educativos para
desarrollar Habilidades Sociales, Especialidades y competencias y Habilidades o técnicas para la Vida
al Aire Libre.

e Operacion de los 6rganos de toma de decisién: En cada unidad estan definidos los
organos de toma de decisiones, los cuales tienen funciones especificas que permiten, en
conjunto, una adecuada vida de unidad. Los voluntarios adultos deberan velar por la
adecuada conformacién y operacién de estos érganos de toma de decisién, como
fundamento de una equilibrada vida democratica de la unidad. Habra de tenerse especial
atencién en evitar que los dirigentes asuman el control total de la unidad, en detrimento de
la participacidn juvenil. Para que la vida democratica de la unidad sea una realidad, deberd
motivarse y respetarse la toma de acuerdos por parte de los scouts.

e Planeacion de actividades pensadas en generar experiencias educativas: El
centro de la vivencia scout es la actividad. Para los jovenes resulta el motivo para
incorporarse y permanecer en el Movimiento. Sin embargo, es funcidon del equipo de
adultos voluntarios, el convertir esa vivencia en una experiencia con profundo valor
educativo.
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Para ello, es necesario que todas las actividades de la unidad estén disefiadas pensando en los
objetivos educativos propios del rango de edad de la unidad, para que estos objetivos puedan
permear la actividad, incluso, de ser posible, tocar varios objetivos con la misma actividad. Los
dirigentes deberan desarrollar la habilidad de transformar las propuestas de actividad de los scouts
en experiencias educativas que contribuyan a su crecimiento. Deben de pensarse en el desarrollo
de las herramientas para la vida que necesitan los jovenes, y deben ser planificadas para la
colectividad, pero impactando de manera individual.

e Evaluacién de la progresion personal: Es la etapa que culmina el proceso de
implementacién del Modelo de Programa. Consiste en que la progresidn de los scouts sea
evaluada con base en los objetivos educativos que le corresponden. Para lograr esto, es
indispensable que el scout haya vivido un programa de actividades basado en elementos
educativos, realizado en ciclos de programa, y que le haya ofrecido suficientes experiencias
de aprendizaje significativas; en forma adicional, requiere haber tenido la oportunidad de
participar en la toma de las decisiones que le afectan y de haber convivido con un grupo
cercano de amigos que complementen su crecimiento personal. La evidencia fisica de este
proceso, es la entrega de las insignias de progresién con base en la evaluacion de objetivos
educativos, en la que el joven ha llevado el papel protagdnico.

21. CICLO DE PROGRAMA

El ciclo de programa es una herramienta de planeacidn, en el que los jovenes toman el papel
protagdnico en la propuesta y seleccion de sus actividades. El ciclo de programa se desarrolla en
periodos que pueden ir de los tres a los seis meses, dependiendo la unidad de que se trate. El
proceso involucra el diagndstico, propuesta, planeacion, desarrollo y evaluacién de actividades, al
mismo tiempo que se observa y se reconoce el crecimiento personal de los scouts.

El ciclo de programa sirve ademas como un instrumento de planificacién, ya que diagnostica el
estado actual de la unidad, se programan cambios y ajustes para el futuro, se ejecuta el programay
se evalUan sus resultados.

21.1. Fases del Ciclo de Programa

Un ciclo de programa tiene cinco fases sucesivas, las cuales estan articuladas unas con otras,
de manera que cada una de ellas es la continuacién natural de la anterior y se prolonga en la
siguiente:

e Fase 1. Conclusiones de la evaluacidn personal, diagndstico de la unidad y preseleccion de

e actividades.

e Fase 2. Propuesta y seleccidn de actividades.

e Fase 3. Organizacion, disefio y preparacion de actividades.

e Fase 4. Desarrollo y evaluacién de actividades, ademas del seguimiento de la progresién
personal.

e Fase 5. Celebracion del término del ciclo de programa.
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1. Diagnosticoy
énfasis

5. Evaluaciény 2. Propuestas de
Celebracién Actividades

4. Desarrollo de 3. Organizacion
las Actividades de Actividades

Fase 1: Diagnostico (inicio del Ciclo)

Al momento de concluirse un ciclo de programa, obteniéndose las conclusiones de la evaluacion
de la progresion personal de cada uno de los integrantes del ciclo anterior, comienza un nuevo ciclo,
con

el diagnéstico de la unidad. Hay que sefalar que:

e El diagndstico de la unidad parte del diagndstico de los pequenos grupos; dichos
diagndsticos

e Sonanalizados y consensuados en los érganos de toma de decisién responsables en
cada unidad.

e El diagnéstico se refiere al analisis de cdmo fueron utilizados los elementos del
Método Scout, es decir, es una evaluacién de la vida de grupo.

e El diagndstico tiene un caracter general.
Fase 2: Propuesta y seleccion de actividades.
Cada pequeiio grupo dentro de la unidad realizard una propuesta de actividades para ser
seleccionadas
por la unidad. Estas propuestas partes de un determinado énfasis o linea que quiera seguir la unidad

para el periodo de ese ciclo, partiendo muchas veces de las necesidades e intereses colectivos o los
objetivos de la unidad propuestos por los jévenes para el afio.
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Cada pequefio grupo presenta las actividades que proponen para ser realizadas por toda la unidad.
Esta presentacién sera una actividad atractiva para los scouts, en la cual desarrollen sus habilidades
para presentar sus ideas y proyectos.

La seleccidn de actividades se realiza mediante juegos y actividades democraticas que permiten que
se exprese la voluntad de la mayoria. Los juegos democraticos se utilizan principalmente en la
Manada de lobatos y Unidad scout, y se considera mds conveniente el uso de las actividades
democraticas para las Comunidades de caminantes y rover. El resultado del juego o actividad
democratica determina las actividades variables que serdn incluidas en el siguiente ciclo de
programa.

Fase 3: Organizacion, disefio y preparacion de actividades.

Todas las actividades que fueron seleccionadas, mas las actividades calendarizadas con anterioridad
(actividades internacionales, nacionales, distritales, grupales y de pequefios grupos) se organizan en
un calendario del ciclo de programa. Elaborar este calendario es una tarea que requiere habilidad
para conjuntar diversas actividades, de distinta duracidn, considerando variables de tiempo,
recursos disponibles y equilibrio entre las actividades de los pequefios grupos y las actividades de
unidad.

Hay que tomar en cuenta lo siguiente:

¢ El calendario del ciclo de programa debe ser aprobado por la unidad.

e Aprobado el calendario se disefian las actividades (Dirigidas, Participativas o
Proyectos, segun sea el caso).

e Es necesario definir objetivos, tanto educativos como propios de actividad, para
cada actividad propuesta.

Fase 4: Desarrollo y evaluacidn de actividades.

Una vez que la unidad ha dedicado tiempo a las tareas de planeacién y organizacion, se estd en
posibilidad de entrar en la fase central del ciclo de programa, que es el desarrollo de las actividades
y es la que debe ocupar el mayor tiempo disponible.

Esta fase es la que mas interesa a los scouts y los motiva a permanecer en el Movimiento, a la vez
gue comprende lo que mas interesa a los voluntarios adultos: contribuir a que los jévenes adquieran
las conductas deseables/competencias establecidas en los objetivos educativos propios de su
unidad, asi como los conocimientos, habilidades o técnicas que les sean necesarias desarrollar.

Es importante considerar que:

e Se desarrollan al mismo tiempo actividades de pequefio grupo y de unidad.

e La motivacidn de las actividades siempre es necesaria.

e El desarrollo de las actividades necesita producir emociones.

* Los voluntarios adultos mantienen el ritmo de las actividades.

e El desarrollo de las actividades permite crear el habito de la responsabilidad en los
jévenes.
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e Los adultos deben de velar por la reduccién/control de los riesgos implicitos en las
actividades.

También debe contemplarse el proceso de evaluacidon de actividades consiste en observar su
desarrollo para saber si se puede mejorar su ejecucion, asi como analizar sus resultados para saber
si se lograron los objetivos que se fijaron antes de realizarla.

Las actividades deben de evaluarse durante su desarrollo y al término, siendo el pardmetro base los
objetivos planteados para el desarrollo del misma y la planificacién de su ejecucion.
Fase 5: Evaluacidn del ciclo y Celebracidn del término.

En esta fase la unidad evalla el desarrollo del ciclo como un todo, partiendo de la planificacidn inicial
que hicieron y sacaran conclusiones que le servirdn de partida para el inicio del préximo ciclo.

Se realiza una evaluacion de la vida de grupo y se define una actividad/ceremonia de celebracidn
del término del ciclo, donde también se hacen los reconocimientos de los avances en la progresién
personal de los jovenes y se celebran ocasiones especiales y logros de la unidad en el periodo.
Algunos ejemplos pueden ser fogatas de la unidad o grupo, campamentos, fiestas, convivios, etc.
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22. UNIDAD MANADA

22.1. La Estructura de la Manada

. 1 ' 3 ’ Cot-'m_f,ﬁj{:l
Equipo dc | de ROCA
dirigentes -
, e , et * Novimas de convivencia
Ovientacidn educativa, . .

At y decisiones sobre objetivos
apoyo o evaluacion . . y actividades de [a Manada

e

Equipo de
dirigentes

Orientacidn educativa,
apoyo y evaluacidn

22.1..1. Las seisenas Yy la organizacion de la Manada

Para la organizacién de los nifios y el mejor funcionamiento de la Manada, los dirigentes la dividen
en grupos llamados seisenas, que como su nombre lo indica, estan integradas por 6 lobatos y
lobeznas.

Las seisenas son grupos que facilitan la organizacién y desde el punto de vista educativo no llegan a
ser "comunidades de vida", como en la Rama Scout lo son las patrullas o en las Mayores los equipos,
por lo que las actividades se realizan mas frecuentemente a nivel de Manada que en los pequefios
grupos.

En todo caso, en el sistema educativo scout -basado en pequeiios grupos- seisenas, patrullas y
equipos, siempre constituyen un nucleo educativo, pero su autonomia y la intensidad de su vida
interna se incrementan a medida que los nifios o los jévenes crecen y necesitan mas independencia.
A la inversa, la Unidad que acoge a los pequefos grupos en las distintas Ramas, disminuye su
presencia educativa a medida que aumenta la del respectivo pequefio grupo.
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22.2. Marco Simbdlico

La atmdsfera de la Manada se refuerza con un ambiente de fantasia que, aprovechando la forma de
pensamiento de los niflos en esta edad, sirve para desarrollar la propuesta del Movimiento de una
manera comprensible para ellos.

Una vez mas hay que referirse al juego. De 7 a 11 afios todo se puede crear y los nifios juegan con
imagenes, con personajes salidos de su imaginacion, de los cuentos, de la television, de la vida diaria.
Sin embargo, a esta edad ya ha iniciado su retroceso el pensamiento magico de los afios anteriores,
por lo que ahora, aunque jueguen a ser un héroe o un animal, saben perfectamente que no lo son
y que se trata sélo de un juego.

Dada esta caracteristica de los nifios, la propuesta del Movimiento Scout se hace mas atractiva y
efectiva cuando esta ligada a un fondo motivador, que a su vez forma parte de un marco simbdlico
mas amplio, integrado ademas por cuentos, cantos, saludos, signos y cédigos de todo tipo.

Los nifos y las nifias que pertenecen a una Unidad de la Rama Menor son llamados,
respectivamente, lobatos y lobeznas, es decir, cachorros de lobo que inician sus pasos en la vida del
Pueblo Libre. Como ya lo dijimos, ellos no se creen animales ni se comportan como tales, pero
juegan a serlo dentro de un grupo que tiene una determinada forma de organizacién y que se
identifica con sus propios signos y simbolos.

La Unidad, el grupo que todos forman, recibe el nombre de Manada: la sociedad de nifios, que al
estilo de los lobos, ha decidido vivir bajo una misma Ley y en donde cada uno es importante. La
fuerza de la Manada radica en que sus miembros actlan como un grupo que toma sus propias
decisiones; escucha, comparte, respeta y ayuda a los otros; y crece y aprende en conjunto.

Asi también, la Manada tiene lideres que la conducen al éxito. Al igual que Akela, el responsable de
Unidad y los Asistentes se han ganado el respeto del Pueblo Libre por sus capacidades y cualidades,
porque ponen su experiencia al servicio de todos, porque escuchan a todos antes de decidir y
porque deciden lo que todos quieren mientras sea correcto a la luz de la Ley.

La Manada también puede tener un nombre que represente algo cercano para sus miembros.
Vinculado a la historia del Pueblo Libre o al entorno en que actua el Grupo, el nombre ayudara a
que los nifos se identifiquen con la Manada... mas aun si es hermoso.

Los recursos educativos que los dirigentes podemos utilizar con este objeto son
fundamentalmente dos:

e Latransferencia simbdlica del ambiente de los lobos de la manada de Seeonee a la
Manada que conforman los nifios.

e Asicomo la manada de la selva tiene a Akela, la nuestra cuenta con dirigentes
responsables que acompafian a los nifios en su descubrimiento del mundo.
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Al igual que ocurria en las colinas de Seeonee, la Manada de lobatos y lobeznas se relne cada
cierto tiempo en el Consejo de la Roca, donde discute los asuntos importantes que afectan a
todos, ejercitando de esa manera el aprendizaje de la democracia.

De la misma manera, lobatos y lobeznas permaneceran en la Manada hasta que sean capaces de
"cazar" por si solos, pero mientras tanto aprenderan la Ley de la Manada, al igual que los lobos
aprenden la ley de la selva.

Como en los ejemplos anteriores, esta transferencia de la situacion ficticia a la situacién real
impregna muchos otros aspectos de la vida de la Manada

la transferencia simbdlica y la evocacidn constante de los hechos de la selva, dan origen a una serie
de nombres y simbolos con los cuales nifas y nifios conviven constantemente. Es el caso, entre
otras, de las palabras lobatos, lobeznas y Manada; de la Flor Roja, del Gran Clamor, del concepto de
cubil, del significado del saludo.

Estos nombres y simbolos que provienen de la historia del Pueblo Libre son reforzados por otros
gue se originan en la tradiciédn del Movimiento Scout, tales como el uniforme, el color y el himno.

Y también hay otros que mezclan ambos origenes, como la bandera, el tétem y el libro de caza.

El marco simbdlico es un teldn de fondo, un referente que enriquece la vida de grupo y apoya la
tarea educativa, pero no es un fin en si mismo. De ahi que no es conveniente abusar de él y hacer
de los simbolos, incluido el uniforme, una especie de ritual que confundira la forma con el fondo,
apartard a la Manada de sus objetivos fundamentales y sera a la larga una pesada carga para los
nifos.

La historia del Pueblo Libre, su transferencia a la Manada, los relatos que la evocan y los simbolos

gue genera, son "un marco" que motiva, anima y enriquece la vida de grupo, pero no es toda la vida
de grupo. El marco simbélico debe operar en armonia con todos los otros elementos del método.

22.3. Elsaludo

En la selva existian las palabras magicas "tu y yo somos de la misma sangre", con las que unos y
otros podian reconocerse. Del mismo modo, en todo el mundo, los lobatos se saludan y se
reconocen alzando los dedos indice y medio de la mano derecha para formar una letra V, que simula
las orejas de un lobo en posicidn alerta, mientras que los dedos meiiiques y anular son flectados
sobre la palma de la mano y cubiertos por el dedo pulgar.

22.4. Color de la Manada

El color de la Manada es el Amarillo, representa la alegria, el amanecer, el inicio, la energia.
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22.5. La Oracion del Lobato

Dulce y buen Sefior mio,
enséfiame a ser humilde y bondadoso,
a imitar tu ejemplo,

a amarte con todo mi corazon,

y a sequir el camino
que me llevard junto a ti.

22.6. El Gran Clamor

El aullido del lobo, de rara belleza por su musicalidad, ha despertado siempre temor mezclado con
curiosidad. Ciertamente la llamada de los lobos tiene la misién principal de reunirlos cuando los
integrantes de la manada se dispersan tras las acciones de caza; pero también se ha comprobado
que los lobos aullan sin aparente ni conocida justificacion, como expresando la alegria de vivir.

En el Gran Clamor, llamado también Gran Aullido, lobatos y lobeznas se agrupan, se reconocen
iguales y a través de una serie de gestos y gritos ceremoniales, al igual que los lobos, manifiestan la
alegria de estar juntos. La forma en que se realiza el Gran Clamor varia segun las tradiciones de cada
Manada.

22.7. Las etapas de progresion

Las etapas de progresion tienen por objeto motivar por reconocimiento el avance de lobatos y
lobeznas en el logro de sus objetivos personales y se identifican por una insignia que los nifos lucen
en su uniforme.

Las etapas de progresién son 4 y sus insignias se entregan por los dirigentes con bastante
flexibilidad, siguiendo de un modo general los siguientes criterios:

Lobo Pata Tierna Lobo Saltador Lobo Rastreador Lobo Cazador
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o Etapa de Lobo pata tierna, cuando el nifio comienza a trabajar con los objetivos personales
correspondientes a la infancia media.

o Etapa de Lobo saltador, cuando el lobato ha alcanzado aproximadamente la mitad de los
objetivos de infancia media.

o Etapa de Lobo rastreador, desde que el nifio ha alcanzado la totalidad o poco menos de los
objetivos personales correspondientes a la infancia media y comienza a trabajar algunos
objetivos de la infancia tardia.

o Etapa de Lobo cazador, en el momento en que el lobato ha logrado desarrollar con éxito
alrededor de la mitad de los objetivos correspondientes a la infancia tardia.

Cuando un nifio ingresa a la Manada después de los 8 afios, no ingresa a la etapa del Lobo Pata
Tierna, sino a aquella que le corresponde de acuerdo a su madurez, segin se determinara en el
periodo de introduccién siguiendo los mecanismos que plantea la progresion.

Esto es otra consecuencia del hecho de que el conjunto de objetivos es un programa para la vida 'y
no para la actividad propiamente scout. En consecuencia, es perfectamente posible que un nifio
haya avanzado en su vida en el logro de los objetivos educativos de la Manada sin necesidad de
haber estado antes en la Manada. Seria un contrasentido hacer que un nifio de 9 afios, por ejemplo,
inicie su progresion en la etapa del Lobo Pata Tierna, tal como se le pediria a un nifio de 7 afios, por
el solo hecho de ser "nuevo" en la Manada. De ahi la ventaja del periodo de introduccion.

La motivacién por reconocimiento que pretenden las etapas de progresion procura que los nifios
traten de ir cada vez mds lejos en su crecimiento personal, pero las insignias y su obtencién no
constituyen un fin en si mismas.

23. UNIDAD SCOUT

La Unidad scout esta integrada por adolescentes de ambos sexos en edades
gue comprenden desde los 11 hasta antes de cumplir los 15 afios de edad. Una
Unidad scout se compone como minimo por 14 adolescentes (mujeres u
hombres) y un maximo de 32.

La estructura fundamental de la unidad son las patrullas, mismas que se
constituyen en comunidades de aprendizaje. Las patrullas se conforman con no
menos de 6 ni mas de 8 scouts.
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23.1. Organos de Toma de Decisiones en la Unidad Scout

Asamblea de Unidad: establece normas de convivencia y decide
los objetivos, actividades y calendarios del ciclo de programa.
Estd integrada por todos los miembros de la Unidad y los
voluntarios adultos de la misma.

Organos de ) ) )
Toma de Consejo de Unidad (Corte de Honor): ordena las operaciones y
Decisiones capacita. Esta integrada por los guias y Sub-guias de patrulla, asi

como por los voluntarios adultos de la unidad.

Equipo de dirigentes: es el responsable de la orientacion
educativa, apoya y evalla. Integrada por los adultos responsables
de la unidad scout

El sistema de patrulla es un eje central del Método Scout. Los scouts integran una patrulla de forma
libre y con animo permanente, siendo un pequeio grupo con identidad propia y con el propdsito de
disfrutar su amistad, apoyarse mutuamente en el desarrollo personal, comprometerse en un
proyecto comun e interactuar con otros grupos similares.

La patrulla presenta un doble caracter, mismo que se comprende al analizar sus facetas como grupo
formal e informal. La patrulla scout es, ante todo, un grupo informal, porque es el resultado del
deseo asociativo de los adolescentes. Mantener este caracter original es tarea primordial de los
voluntarios adultos de la unidad.

Sin embargo, la patrulla es a su vez el instrumento para lograr propdsitos educativos, pues el
Método Scout la ha convertido en una “comunidad de aprendizaje”; es decir, espera que contribuya
a la formacién de sus integrantes mediante su autoeducacion, lo que le da un caracter formal.

En otras palabras, podemos decir que es informal desde el punto de vista de los adolescentes y
formal desde la perspectiva del adulto; esta doble faceta situa a la patrulla en un punto de encuentro
e integracion entre aspiraciones y necesidades de los adolescentes, por un lado, y los fines
educativos del Movimiento Scout por otro, que no debe ser desaprovechado. Para ello es clave
entender que la patrulla cumplird su objetivo como grupo formal en la medida que se respete su
caracter informal.
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Temas Importantes a Tomar en Cuenta:

+ Elingreso a la patrulla es voluntario.

+ La patrulla es un auténtico grupo de amigos, lo que determina la forma de ingreso.

* La patrulla es fundamentalmente vertical, es decir, esta conformada de adolescentes de diversas edades.

* La patrulla es un grupo permanente.

+ La patrulla tiene identidad propia.

* Laestructurainterna es flexible.

* Elestatusque los adolescentes se asignen determina los roles y tareas internas.

* Las normas implicitas de los adolescentes crean la cultura interna de la patrulla.

* Elguiade patrulla es elegido por la patrullay juega un rol relevante, es necesario que sea elegido o reafirmado en
su rol cada ciclo de programa.

+ La patrulla posee simbolos de pertenencia, tangibles e intangibles (nombre, lema, colores, grito, etcétera).

* La patrulla tiene una sola estructura formal: el Consejo de Patrulla

Como se representa la Unidad Tropa en su estructura Macro:

Patrulla

Equipo de
Dirigentes

Consejo de
Unidad

Asamblea de
Unidad

23.2. Marco Simbdlico de la Unidad

El marco simbélico se presenta como un ambiente de referencia que refuerza la vida en comun en
la patrulla y en la Unidad scout, contribuyendo a dar coherencia a todo lo que se hace. El marco
simbdlico que se propone para esta unidad guarda una estrecha correspondencia con las
necesidades que los scouts experimentan y expresan a través de sus actividades espontaneas.

Segun El Econémico de Navarra, como consecuencia del proceso de busqueda de autonomia, los
adolescentes van a pasar mas tiempo en contextos de relacidon ajenos al grupo familiar. Las
relaciones con el grupo de iguales van a convertirse, en esta época, en el referente mas importante
ya que va a proporcionar estabilidad y seguridad al adolescente desde la necesidad de compartir
experiencias.

Las amistades se consolidan y se vuelven profundas, las chicas van a generar relaciones exclusivas
con otras amigas mientras que los chicos gestionaran sus relaciones en grupo. Evidentemente,
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siempre encontraremos estilos tanto masculinos como femeninos en hombres y en mujeres, sin que
suponga ninguna alteracién. *°

Es importante entender que el joven se encuentra en una etapa en que esta afianzando lazos
probablemente para toda la vida, en muchos casos, seran amistades cercanas con las que se
compartirdn momentos importantes de crecimiento y desarrollo, tanto personal como profesional.

Mediante la eleccion del nombre de la patrulla se afirma la individualidad, el sentido de pertenencia
de sus miembros y su autonomia. La patrulla elige un animal que representa ciertos atributos por
los cuales sus integrantes desearian ser reconocidos.

Este marco simbdlico de la Unidad scout se refuerza con diversos elementos, entre los que destacan:
23.3. Elementos Tangibles.

¢ El uniforme (flor de lis nacional, flor de lis mundial, pafioleta, insignias de progresion).
¢ Banderin de Patrulla.

* Rincon de patrulla.

¢ El libro de oro.

¢ Bandera.

* Bordon.

e El color verde que identifica a la unidad.

23.4. Elementos Intangibles.

“Siempre Listo”

“Sefor Enséfiame a ser generoso, a servirte como Tu lo mereces,
dar sin medida, a trabajar sin descanso a combatir sin temor a las ORACION
heridas, y a no buscar méas recompensa que saber qué hago Tu voluntad.” Scout
Amen.

15 Escuela de Familias Modernas, Documento Bloque Il, Etapa de Desarrollo Evolutivo , Modelo de Desarrollo MODERNA,
Econdémico de Navarra
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SALUDO NO:\)AEBRE GRITO DE CUgIlEJRA
SCOUT PATRULLA PATRULLA PATRULLA

23.5. Sistema de Progresion Personal Tropa

Como parte del apoyo al proceso educativo de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, el
Movimiento Scout Dominicano los invita a desarrollar, en forma equilibrada, todas las dimensiones
de su personalidad. Es un desafio para que exploren la riqueza de sus posibilidades y para que sean
un hombre o mujer plenos.

El conjunto de objetivos educativos es una propuesta que ofrece a los scouts la oportunidad de
asumir sus propios objetivos de crecimiento personal. Por medio del didlogo entre esta propuesta y
lo que un joven desea de si mismo, los objetivos educativos propios de la edad, asumidos o
modificados en forma individual, se convierten en los objetivos personales de cada uno. Es por esto
que la propuesta de objetivos educativos se adapta al nivel de desarrollo evolutivo de cada una de
las unidades, presentando, en un lenguaje accesible, las principales tareas de desarrollo propias de
la edad.

Al momento en que un adolescente ingresa a la unidad recibira la insignia de progresién personal
que corresponda a su nivel de desarrollo evolutivo. Estas insignias identifican las cuatro etapas de
progresion del rango de edad propio de los chicos que comprenden las edades de 11 hasta los 14
afios. Las insignias de progresién de la Unidad scout son 4, cuyos nombres y disefios guardan
relacién con el marco simbdlico de esta unidad, se ubican en la camisa del uniforme scout de
acuerdo con el Reglamento de Uniformes ya aprobado por el Consejo Nacional.

Pistas Senda Rumbo Travesia

e Etapa Pista, cuando el adolescente comienza a trabajar con los objetivos personales
correspondientes a la etapa de pre-pubertad.

e Etapa Senda, en el momento en que el scout ha alcanzado aproximadamente la mitad de los
objetivos de pre-pubertad.
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e Etapa Rumbo, cuando el adolescente ha alcanzado la totalidad o poco menos de los objetivos
personales de la etapa de pre-pubertad y comienza a trabajar algunos objetivos de pubertad.

e Etapa Travesia, en el momento en que el scout ha logrado desarrollar con éxito aproximadamente
la mitad de los objetivos personales de la etapa de pubertad.

24. COMUNIDAD CAMINANTES

24.1. Antecedentes de La Rama Caminantes

En cada etapa de desarrollo, los jovenes se van interesando en diferentes cosas de

— acuerdo a su edad, experiencias, vivencias y realidades; basados en esta premisa se

(‘3) ha definido que los jévenes de entre 14 hasta antes de cumplir 18 afios conformen
la Comunidad de Caminantes?®.

e Comunidad porque en su seno los jovenes compartiran proyectos y actividades que los
hardn crecer en conjunto. Comunidad porque a los gustos e intereses de todos seran
tomados en cuenta.

e Caminante es quien no permanece quieto ante el paso de la vida y se decide a
emprender la busqueda de nuevos horizontes.

e Caminante es quien tras aprender el camino hacia sus metas se encuentra consigo
mismo y con los demas. Caminante es quien a cada paso que da desafia el destino, al
decidir que a cada paso dado se esta mas cerca de la meta.

Es importante recordar que la Conferencia Scout Mundial establecio la prioridad Estratégica N°. 2
Adolescente: apoyo a la transicidn hacia la edad adulta, por lo que el desarrollo de un programa que
atienda a esta etapa de la vida es de imperiosa necesidad para el desarrollo del Movimiento Scout
Mundial. La Regidn Interamericana ha tomado cartas en el asunto desarrollando el programa para
adolescentes: las y los Caminantes.

En Francia el Comisario Nacional de la Rama Scout de Scouts de France, Michel Menu, fue el
impulsor de este grupo de edad que se introdujo como un puente entre la Rama Scouts y la Rama
Rovers. Esta renovacién, también llamada Escultismo revisionista, tiene su origen en los afos 50 del
siglo XX en Scouts de France. Michel Menu impulsé la adaptacion del Escultismo incorporando
reformas de la psicologiay la Escuela Nueva de Maria Montessori para captar el interés de los
adolescentes de posguerra.

Su primera propuesta para el grupo de edad Ilamado Raider Scouts incluia la invencién de nuevos
métodos de accion, de formacién técnica; la participacion comunitaria en servicios y otras
caracteristicas de mayor apertura.

16 http://www.wikipowell.org/Caminantes
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Actualmente la incorporacién de un grupo de edad para los 14 / 15 a 17 / 18 afios de edad en
el Movimiento Scout es la corriente mayoritaria en Europa y América Latina.

La nueva divisién de ramas (grupos de edades) que reemplaza a las tradicionales (lobatos, scouts,
rovers) es la siguiente:2

Periodo Edades Nombre de la rama
Infancias mediay tardia  7/8 a 10/11 afios Manada (Lobatos y Lobeznas)®
Pubertad y primera 10/11 a 14/15 afios Unidad Scouts o Tropa (Scouts)?

adolescencia
Adolescencia intermedia  14/15 a 17/18 afios Comunidad Caminantes (Caminantes)&

Juventud 17/18 a 20/21 afios Clan Rovers (Rovers)2

24.2. Programa

El lema de la rama varia de un pais a otro. Algunos mantienen el tradicional "Siempre listo" de los
Scouts y, otros adoptan la frase "Siempre Adelante".

En la Rama Caminantes, los Equipos se federan en una Comunidad de Caminantes, que es una
comunidad de aprendizaje compuesta entre 4 a 6 jovenes (mujeres, hombres, o equipos mixtos o
coeducativos)..

La autonomia lograda en la etapa anterior se profundiza y perfecciona.ll Por ello, la seccién, el
grupo grande de jévenes de la misma edad, se denomina Comunidad de Caminante

24.3. Elementos de Identidad de la Comunidad

° Nombre de la Comunidad

° Lema de la Comunidad

. Nombre del Equipo

° Carta de la Comunidad

. Libro de Oro de la Comunidad

. Local de la Comunidad o “Base de la Comunidad”
° Rosa de los Vientos

. Color Azul

. Lema de los Caminantes

. El lamado de la Comunidad

. Las Tradiciones

° El Borddn o Baculo del Caminante

. La Mochila Scout como elemento acompafiante de la aventura
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24.4, Otros Elementos Importantes:

PROMESA SCOUT?? ORACION DEL CAMINANTE

Prometo Sefor, Ayudame a encontrar

Hacer cuanto de mi dependa La fortaleza del viejo roble, para que ningun triunfo me envanezca
La alegria de la naturaleza, para que ninguna soledad me abata

La liberta del ave, para elegir mi camino, y

La voluntad del Caminante, para seguir Siempre Adelante y Servir
Amén

Para amar a Dios,
Servir a mi pais,
Trabajar por la pazy
Vivir la Ley Scout.

24.5. Marco Simbdlico De La Comunidad De Caminantes

Cuando empleamos una imagen o una expresidon que comprende varios simbolos relacionados y
gue en conjunto sirven para animar el proceso educativo en una de las etapas del Movimiento,

hablamos de un “Marco Simbdlico”, que no es otra cosa que un “Sistema de Simbolos”.*®

El Marco Simbdlico estimula a los jévenes para ir mas alla de la vida cotidiana, transformando lo
ordinario, lo imposible en posible, lo imperceptible en algo que puede sentirse intuitivamente,
poniendo ante los ojos, el pensamiento y el corazén en aquellas realidades que habitualmente no
advertimos.

En este marco, pasamos de un sistema de simbolos en la Rama Scout de “Explorar Nuevos Territorios
con un Grupo de Amigos” hacia “Vivir la Propia Aventura” en la Rama Caminantes.

Por un lado, “Vivir la Propia Aventura” responde a las necesidades de identidad propia que
experimentan los jévenes de esta edad y se apoyan en (3) dinamismos esenciales propios de esta:

e Desafio: El reto que representa enfrentar la realidad.
e Vivir: Ser actor y no espectador.

e La Propia Aventura: posibilidad de probar.

Ademas, se puede contar con otros elementos que refuercen el marco simbdlico tanto de la
Comunidad, como de los Equipos y estos pueden variar segun sus tradiciones:

e Banderines de equipo.

e Bandera de Comunidad.

e El uniforme (pafioleta, insignia de compromiso, insignias de progresidn, etc.).
e El color caracteristico de la Comunidad que es el AZUL.

17 Art.4 Estatus de la ASDI, aprobados por la Asamblea Nacional del 25 de Mayo del 2013.
18 E| Marco Simbélico, pag. 116, Guia Para Dirigentes de la Rama Caminantes, OSM-RI, edicién 2007.
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24.6. La Progresién del Caminante y sus Etapas Las Etapas

Las etapas de progresidn tienen por objeto reconocer y motivar el avance de los jovenes en el
logro de sus objetivos personales!® (Desafios Personales) y se identifican por una insignia que
luce en su uniforme. Estas etapas son tres, la descripcion de sus nombres guarda un sentido
simbodlico:

BUSQUEDA: “Exploro Caminos Diversos”, actitud propia de los
Caminantes para escoger el mejor recorrido, el mas interesante,
donde pueda vivir las mejores aventuras. Simbolizando el proceso
de autoconocimiento, para encontrar las propias aptitudes y

potencialidades, y también redescubrirse a si mismo y su entorno.

ENCUENTRO: “Descubro y Elijo Mi Camino”, implica hallar un rumbo
definido, hallar otros Caminantes que nos acompaiien y definir con
mayor certeza cual es el recorrido que queremos hacer para llegar
hasta donde nos hemos propuesto. Simboliza una particular
madurez que nos da la posibilidad de elegir.

DESAFIO: “Emprendo Mi Propio Camino”, desde la participacion (siendo
parte), a la actitud comprometida en la animacion siendo el principal actor.
Esta ultima etapa invita al joven a hacer un ejercicio de preparacion
permanente, para asumir con madurez al servicio como eje central de su
vida.

19 Las Etapas de Progresidn, pag. 288-292, Guia Para Dirigentes de la Rama Caminantes, OSM-RI, edicién
2007.
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24.7. Estructura de La Comunidad
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Como se Organiza la Comunidad

Grupo de Amigos de la misma Comunidad

Esta formado de 4 a 6 miembros los cuales son
amigos muy cercanos.

Su tiempo de vida obedece a la amistad profunda
de los miembros del mismo durante la vida en la
comunidad.

Su funcién es la de un grupo formal e informal de
amigos que por medio de experiencias realizadas
crean un ambiente de crecimiento y madurez.

Tiene un Coordinador que dirige la operatividad
del Equipo.

Jovenes de distintos Equipos de la misma
Comunidad, de Comunidades diversas o no Scouts
Estd formado por un nimero indeterminado de
miembros quienes tienen un compromiso con la
tarea encomendada en pro de un proyecto
determinado.

Su tiempo de vida es igual a la vida de la tarea a
realizar dentro del proyecto.

Su funcion se limita a realizar su tarea sin tener que
ser formalmente una estructura sélida.

Tiene un responsable que responde por los avances
de la tarea ante el Lider del Proyecto o al Comité de
la Comunidad.

No existen limites de Equipos en la Comunidad.

Los limites de grupos de trabajo en los proyectos
son determinados por el Lider del Proyecto
tomando en cuenta las tareas por realizar.
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25.COMUNIDAD ROVER

La Comunidad rover se conforma por jovenes desde los 17 hasta antes
de cumplir 22 anos. El nimero minimo de integrantes para conformar

una comunidad son 6 jovenes (hombres o mujeres), y el maximo se
establece en 16 jovenes. La toma de decisiones la realiza en el Congreso
de comunidad, mismo que estd integrado por todos los jévenes de la
Comunidad rover, asi como los adultos voluntarios de la misma; estos

ultimos sélo como acompafiantes, mds no interventores del proceso.

El Comité de Comunidad cumple con una doble funcidn: es el organismo que coordina las
operaciones, asi como ser la instancia de aprendizaje, en forma especial para coordinadores de
equipo y responsables de grupos de trabajo. Existe un joven que es electo por todos los miembros
de la Comunidad, al que se le denomina presidente o presidenta, y su funcién es hacerse

responsable de las siguientes actividades:

e Presidir las reuniones de la Comunidad y las sesiones del Congreso de Comunidad.

e Integrar el Comité de Comunidad y presidirlo.

e Representar a la Comunidad ante la Asociacién y ante las autoridades e instituciones.
e Participar con derecho a voz y voto en el Consejo del respectivo Grupo Scout.

e Ejercer las demas atribuciones que se le encomienden.
e El equipo de dirigentes es el responsable de brindar orientacién educativa y apoyo en la
evaluacidn de la progresion personal, asi como vigilar la aplicacion adecuada del Programa

Equipo

Grupo de trabajo

Orientado mas a la relacion. El
nexo que vincula a los integrantes
es larelacion de confanza que
existe entre ellos.

Es estable, formado con danimo
permanente.

Satisface la necesidad de perte-
nencia, apoyo mutuo y evaluacion
del proyecto personal

Los integrantes forman parte del
grupo reducido de amigos. Es muy
selectivo.

Tiene de 4 a 6integrantes

El Coordinador de equipo es ele-
gido por sus integrantes, en razon
de su liderazgo y su actividad se
centra en las funciones de mentor
y mediador

El liderazgo tiende a basarse en la
relacién.

Orientado a la tarea. La integracion esta deter-
minada por el interés en la actividad o proyecto
arealizar.

Es temporal, formado para la realizacién de
actividades o proyectos especifcos.

Satisface la necesidad de alcanzar logros con-
cretos mediante la realizacidn de actividades y
proyectos.

Los integrantes tienen interés en una tarea,
actividad o proyecto, y su relacién es buena,
aunque no medie una amistad profunda.

El nimero de Integrantes es variable ya que
depende de la naturalezay complejidad de la
tarea.

El responsable del grupo es el participante que
estd mejor preparado para realizarlo, por lo que
destaca su funcién de tutor.

El liderazgo se apoya en la competencia.
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25.1. Marco Simbdlico

En la Comunidad Rover se define el siguiente marco simbdlico:

Un proyecto para mi vida

Operaciones

!y capacitacidn
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El concepto vivir mi propia aventura, simbolo de los caminantes, se hace mas personal y desafiante.
Asi como el joven la joven transcurren desde la busqueda y descubrimiento de la identidad personal
pasidon de mi espacio en la sociedad, la continuidad del simbolo de la vivencia de la ventura a la

construccion de un proyecto para la vida.
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Tengo un proyecto para mivida, expresion simbélica que el método propone a los hogares, coincide
con la sugerencia que el fundador de los scouts hacia a los jévenes de esta edad “toma tu propia
canoa y rema”. Ya no se trata de vivir una aventura que es en parte individual y parte en equipo.
Mas o menos proximo definir su identidad personal, ahora es el tiempo en que el joven debera
comenzar paralelamente a definir un propdsito personal para su vida. Y el equipo que esta presente,
pero de modo distinto, Puede ayudar mucho en esta tarea. Sin embargo, la responsabilidad es
individual. Nadie podra vivir por el joven hola joven la vida que él o ella comenzaran a vivir a partir
de esta etapa.

Entonces, hay que tener un proyecto para la vida. La expresidn no es puramente simbdlica en la
practica la gran tarea de los Robles en la comunidad es la construccion, desarrollo, evaluacién y
reformulaciéon continua, por escrito, de un proyecto personal. Como en esta rama no existen
objetivos intermedios, el joven y la joven deberan disefiar los objetivos de su proyecto personal a
partir de los objetivos terminales del proceso educativo. La diferencia es que esta vez ellos y ellos
deberan hacerlo por si mismos y de acuerdo a esos dos componentes: la propuesta de valores
contenidos en los objetivos terminales y aquello que han decidido ser.

No se espera que en la etapa Rober un joven disefio completamente el que serad de su proyecto
durante su vida adulta. Lo que se busca es que se acostumbre el ejercicio de proponerse un futuro
y comenzar a caminar en direccidn a él. La maduracion creciente propia de esta edad y la experiencia
en el cumplimiento progresivo del proyecto, Irdn determinando sus cambios, que sin duda serd
muchos. De hecho, en su etapa Rober los jovenes reformulan varias veces su proyecto personal ya
que tan importante como es el proceso, es decir el aprendizaje e interiorizacidon de la idea de tener
siempre una vision de si mismo, de saber cuanto se esta avanzando en el camino de ser lo que se
quiere ser.

El proyecto personal motiva el joven para tener una perspectiva de futuro, para que dirija una
mirada adelantada los que acontecimientos que se avecinan en su vida. El proyecto personal
provoque el interés en el futuro y lo muestra posible lo que genera una cierta tensién entre realidad
actual y futuro. Esta atencidn motiva a los jévenes para actuar en pos de lo que desea. Instalada esa
tensién creativa disminuye fuertemente la necesidad de empujarlos o apurarlos. Basta
acompafarlos para que el interés no decaiga.

En esta unidad el marco simbdlico se ve reforzado por elementos tangibles e intangibles, pero dada
la naturaleza propia de este rango de edad, los elementos disminuyen en cantidad y se vinculan a la
realidad de los jovenes.

25.2. Elementos tangibles.

e Uniforme (flor de lis mundial, flor de lis nacional, pafoleta, insignias de progresién).
e Horquilla rover.

e Bandera.

e El color rojo como identificativo de la unidad.
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25.3. Elementos intangibles.
e Lemarover:

“Servir”

25.4. Oracioén Rover:

“Dame sefior
un corazon vigilante
que ningun pensamiento vano me aleje de ti,
un corazon noble
que ningun afecto indigno rebaje,
un corazon recto
que ninguna maldad desvie,
un corazon fuerte
que ninguna pasion esclavice
y un corazén generoso
para servir”

25.5. Sistema de Progresion Personal

SCOUTS
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Al momento en que un joven ingresa a la Comunidad rover recibe la insignia de progresion personal
de acuerdo con el nivel de desarrollo de su Proyecto Personal. En esta unidad las insignias de
progresidn son cuatro, y marcan las cuatro fases del desarrollo de su Proyecto Personal, por lo que
sus nombres y disefios se establecen con relacién al marco simbdlico de la unidad.

25.6. Las insignias de progresion en la Comunidad Rover son:

Vision Proyeccion Gestion

Misién
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rindo de Etapa de Etapa de Etapa de Etapa de
Introduccion Vigidin Proyeccidn Gestion [

Andlisis y
comprension de
la propuesta de
ohjetivos
educativos.
Reflexidn sobre
necesidades y
expectativas
prersoiales,

Primera version

del Proyecto

personal.

Duracion:
de 3 a & meses.

Inicio de un
provecto en
cualquiera de las
campos
priontarios.

Dresarrollo de
actividades y
proyectos.
Evaluacidn de
|a progresidn
personal,

Primera actuali-
zacion del Pro-

yecto personal.

Dwuracion: un
afo aproximado

Dresarrollo del
proyecto e
inicio, hacia el
final de la etapa,
de un segundo
proyecto en
cualquiera de los
campos pricrita-
ris.

Desarrallo de
actividades y
proyectos,
Evaluacicn de la
progresion
personal,

Segunda
actualizacion del
Froyecto perso-
nal.

Duracian: un afo
aproximado

Desarrollo del se-
gundo proyectn &
inicio, hacia el fi-
nal de la etapa, de
un tercer proyecto
en cualquiera de
los campos
pricritarios.

Dresarrollo de
actividades y
provectos.
Bvaluacion de
la progresidn
personal,
Tercera
actualizacicn
del Proyecto
personal,

Druracicn: un
afo aproximado

Dresarrollo del
tercer provecto
& inicio, hacia el
final de la etapa,
de un cuarto
provecto en el
restante de

los campos
priogitarios,

De<arrollo de
actividades y
proyectos.
Evaluacitn de
la progresicn
personal,
Ultima versicin
del Proyecto
personal.

Duracion:
de 3 a b meses.

Cierre de los
proyectos de
les campaos
prioritarios

El Proyecto Personal busca motivar al joven para tener una perspectiva de futuro, actuando en pos
de lo que desea. Para generar su Proyecto Personal el rover requiere:

e Analizar y comprender la propuesta de objetivos terminales.
e Reflexionar sobre sus necesidades y expectativas personales.
e Adaptar la propuesta de objetivos terminales a sus necesidades y expectativas.

e Considerar lo que es posible avanzar en un periodo determinado.

e Establecer por escrito la vision a mediano plazo, fijando objetivos para un periodo
e de tiempo especifico.

El proceso de progresién personal en la Comunidad rover concluye con la Preparacion a la Partida.
En esta etapa, el rover hard una ultima revisién a su Proyecto Personal, concluyendo las acciones
relacionadas con sus metas personales, proyectos y competencias.

En esta fase es importante que el rover interiorice lo que el Movimiento le ha ofrecido y se prepare
para seguir solo su camino hacia el mundo adulto. Esta fase concluye con la Ceremonia de la Partida,
siendo la ultima como joven en el Movimiento Scout, cerrando asi su ciclo. En la ceremonia de la
Partida, el joven recibird un simbolo de su Compromiso Scout para la vida, mismo que usara en su
vida cotidiana y no asi en el uniforme scout.
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